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Уважаемые читатели!

«Н
е дай бог жить в эпоху перемен», – гласит древ-
няя китайская пословица. Правда, перемены про-
исходят всегда, мы, как правило, обычно не осо-
бенно их замечаем, но время от времени они 

ускоряются, порой – резко, и вот тогда мы и попадаем в кругово-
рот событий, стремительно меняющих привычные координаты 
жизни. А это – непросто. Именно это, видимо, имели в виду древ-
ние китайцы.

Вот и мы стали свидетелями того, как конфликтный потенциал, 
накопленный в современной мировой социально-экономической 
системе, являющийся следствием ее диспропорциональности, что 
называется, «выплескивается наружу». Причем – в довольно жест-
кой форме и с перспективой дальнейшего обострения. Об угрозе 
реализации такого сценария мы неоднократно и уже не один год 
упоминали в ходе многих дискуссий и в ВЭО России, и на других 
площадках.

Безусловно, причины и последствия современного геополити-
ческого и геоэкономического конфликта, который ломает устояв-
шийся миропорядок, еще только ждут вдумчивого анализа, осно-
ванного на введенных в научный и публичный оборот знаниях 
и документах, которые пока неизвестны. Тем не менее, уже сей-
час, чтобы попытаться «нащупать» рациональный сценарий раз-
вития событий в посткризисном социуме и экономике, можно 

брать за основу глубинные, определяемые долгосрочными трен-
дами технологического и социально-экономического развития 
предпосылки сложившейся ситуации.

Частично мы делаем это и в новом номере нашего журнала.
На что важно обратить внимание?
Два мировых кризиса и пандемия, ставшая триггером послед-

него из них, глубокие геополитэкономические конфликты пока-
зали, что глобальные проблемы – не абстрактная материя, но 
система актуальнейших проблем, обусловленных совокупностью 
столь же глобальных угроз. Накладываясь на обострение геопо-
литических противоречий, эти угрозы требуют непрерывного 
поиска стратегических решений, которые должны быть одновре-
менно и непосредственной реакцией на происходящие события, 
и последовательным долговременным курсом. Он должен быть 
направлен не просто на выход из долговременной стагнации, но 
переход к новому качеству развития, позволяющему нашей стра-
не не догонять экономики, воспроизводящие давно и безнадежно 
устаревшую модель неолиберального капитализма, но предло-
жить качественно иной путь в будущее.

Прежде всего, стоит подчеркнуть важность понимания мас-
штаба стоящих проблем. Не стоит всё сводить к выработке 
«пожарных» мер, поиску сиюминутных средств. Если мы будем 
лишь фиксировать то, что доступно в рамках традиционных 

Жить
в эпоху перемен

Колонка редактора
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установок, и ограничимся перебором средств уже давно извест-
ных и показавших либо лишь краткосрочную пригодность, либо 
(и это становится все более очевидным) полную непригодность, 
то стратегическое поражение неминуемо.

Теоретически обоснованные, подчас кажущиеся далеко не оче-
видными, но эффективные перспективные решения – вот что 
нам необходимо. А такие решения формируются только на базе 
глубокого исследования причин возникновения глобальных про-
блем, тех противоречий существующей общественной системы 
(ее материальных (в том числе – технологических) основ, соци-
ально-экономических отношений, их институциональных форм 
и т.п.), которые, развиваясь и накапливаясь, собственно, и поро-
дили эти проблемы-угрозы.

Для решения такой задачи специалисты в сфере экономики 
должны поставить перед собой фундаментальную теоретиче-
скую проблему выявления объективных трендов общественного 
прогресса, поскольку только это позволит определить стратеги-
ческую цель развития, для реализации которой, в свою очередь, 
должна разрабатываться система задач, а уже затем – опреде-
ляться средства, ресурсы и субъекты их решения.

Любой кризис несет в себе не только элемент разрушения сло-
жившегося статус-кво, но и зерна роста, ростки будущего разви-
тия, которое призвано, в русле диалектической логики Фридриха 

Гегеля, снять накопившиеся противоречия, создать предпосылки 
для формирования нового, более пропорционального и сбаланси-
рованного облика глобальной социально-экономической 
системы.

По мысли Президента России, высказанной буквально несколь-
ко недель назад, «…происходящие события… ставят под сомне-
ние ту экономическую модель, которая в последние десятилетия 
навязывалась… всему миру». Очевидно, нынешний кризис, зна-
менующий собой начавшийся глобальный переход к новому 
мироустройству, должен привести к созданию его новой, адек-
ватной требованиям времени, модели. И, судя по всему, именно 
России может быть историей отведена миссия быть в авангарде 
этого процесса в развитии человеческой цивилизации.

Сергей Бодрунов
Главный редактор  
журнала «Вольная экономика» 

Колонка редактора
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Dear readers:

“M
ay You Live in Interesting Times!” goes the ancient 
Chinese curse. Change always happens, although 
we hardly ever notice it, but from time to time it 
accelerates, sometimes dramatically, and then we 

find ourselves in a cycle of events that are rapidly changing our usual 
way of life, and it is not easy. This was apparently what the ancient 
Chinese had in mind.

So, we are seeing how the conflict potential accumulated in the 
modern world socio-economic system, which is a consequence of its 
disproportion, as they say, “spills out.” And in a very tough manner, 
with the possibility of further aggravation. We have repeatedly 
mentioned the threat of such a scenario for many years in many 
discussions both in the Free Economic Society of Russia and on other 
platforms.

Of course, the causes and consequences of the modern geopolitical 
and geo-economic conflict, which disrupts the established world order, 
are still waiting for a thoughtful analysis based on knowledge and 
documents introduced into scientific and public circulation, which are 
still unknown. Even now, however, attempts to predict a rational 
scenario in the post-crisis society and economy require the use of 

underlying prerequisites for the current situation, determined by long-
term trends in technological and socio-economic development, as a 
basis.

Partially, we do this in the latest issue of our magazine.
What is important to pay attention to?
Two global crises and the pandemic that triggered the last of them, 

deep geopolitical and economic conflicts have shown that global 
problems are not an abstract substance, but a system of the most 
topical problems caused by a combination of equally global threats. 
These threats, coupled with the aggravation of geopolitical 
contradictions, require a continuous search for strategic solutions, 
which have to be both a direct response to current events and a 
consistent long-term course. It should be aimed not just at recovering 
from long-term stagnation, but at a transition to a new quality of 
development that will allow our country not to catch up with the 
economies that reproduce the hopelessly outdated model of neoliberal 
capitalism, but to offer a visibly different path to the future.

First and foremost, it is worth emphasizing the importance of 
understanding the scale of the challenges. We should not focus 
exclusively on the development of “emergency” measures and the 

To Live
in Interesting 

Times

Editorial
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search for immediate remedies. If we only fix what is available within 
the framework of traditional notions and limit ourselves to choosing 
means that have long been known and have shown only short-term 
suitability or (which becomes obvious) total unsuitability, then a 
strategic defeat is inevitable.

Theoretically grounded, sometimes seemingly extraordinary, but 
effective long-term solutions are what we need. And such solutions are 
shaped only by studying the causes of global problems, those 
contradictions of the existing social system (its material (including 
technological) foundations, socio-economic relations, their institutional 
forms, etc.), which, developing and accumulating, in fact, have led to 
these threats.

To solve this problem, experts in the economic sector must set 
themselves the fundamental theoretical problem of identifying 
objective trends in social progress, since only their identification will 
make it possible to determine the main development goal, which, in 
turn, requires the development of a system of tasks, and then the 
identification of means, resources and subjects for their solution.

Any crisis holds not only an element of the destruction of the existing 
status quo, but also the seeds of growth, the sprouts of future 

development, which, in accordance with Friedrich Hegel’s dialectical 
logic, is designed to resolve the accumulated contradictions, lay the 
groundwork for a new, more proportional and balanced image of the 
social-economic system.

According to the opinion of the Russian President expressed just a 
few weeks ago, “...the current events... cast doubt on the economic 
model that has been imposed on... the whole world in recent decades.” 
Obviously, the current crisis, which marks the beginning of a global 
transition to new world order, should lead to the creation of its new 
model that meets the demands of the times. And apparently, Russia is 
the one that historically should be at the forefront of this process – the 
development of human civilization.

Sergey Bodrunov
Editor-in-chief  
The Free Economy Journal 

Editorial
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Экономика 
новой 

реальности:
вызовы 

и возможности

Переход к новой социально ориентированной модели экономики, опережающее 
научно-техническое развитие, создание импортозамещающих производств, 

формирование институтов нового индустриального общества второго 
поколения — такие задачи стоят перед Россией в новой геоэкономической 

реальности. Как их решать, обсудили ведущие российские экономисты в рамках 
VII Санкт- Петербургского экономического конгресса, организованного Институтом 

нового индустриального развития имени С.Ю. Витте при участии Вольного 
экономического общества России и Международного Союза экономистов.
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Глобальный 
поиск
Пандемия, резкие колебания цен на нефть, тоталь-
ная цифровизация, изменение климата, усиление 
роли экологических и этических стандартов, изме-
нение экономических центров мира. События 
и тенденции последних лет настолько серьезно 
меняют мир, что геополитические всплески, 
о которых не раз говорили видные экономисты, 
в том числе на страницах «ВЭ», стали лишь допол-
нительным доказательством тому, что оператив-
ный и глубокий научный анализ, выработка научно 
обоснованной стратегии стала критически важной. 
Эксперты ежегодного Санкт-Петербургского эконо-
мического конгресса, организованного Институтом 
нового индустриального развития имени 
С.Ю. Витте, вот уже семь лет исследуют вопросы 
глобальных социально-экономических и техноло-
гических трансформаций, их направления и воз-
можные последствия.

В этом году конгресс объединил ведущих ученых 
и экспертов из России и разных стран мира. В част-
ности, из Греции, Франции, Китая, Венгрии, 
Канады, Кубы, Дании, Эстонии, Беларуси. 
Модераторами выступили научный руководитель 
Института народнохозяйственного прогнозирова-
ния РАН, академик РАН, член Президиума ВЭО 
России Борис Порфирьев и руководитель Центра 
современных марксистских исследований, профес-
сор кафедры политической экономии МГУ им. М.В. 
Ломоносова, вице-президент ВЭО России Александр 
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Бузгалин. Мероприятие было посвящено теме: 
«Новое индустриальное общество второго поколе-
ния: проблемы, факторы и перспективы развития 
в современной геоэкономической реальности». 
Наряду с глобальными тенденциями и их долго-
срочными эффектами эксперты не обошли внима-
нием и вопросы развития мировой и российской 
экономики, связанные с меняющейся геоэкономи-
ческой реальностью.

«Два мировых кризиса и пандемия, ставшая триг-
гером последнего из них, глубокие геополитэконо-
мические конфликты — все они показали, что гло-
бальные проблемы — это не абстрактная материя, 
но актуальнейшая практическая проблема, точнее, 
система проблем, обусловленных совокупностью 
столь же глобальных угроз. Накладываясь на обо-
стрение геополитических противоречий, эти угрозы 
превращают наше бытие в непрерывный поиск стра-
тегических решений, которые должны быть одновре-
менно и актуальной реакцией на происходящее, 
и последовательным долговременным курсом, реша-
ющим задачи. И это не просто поиск выхода из дол-
говременной стагнации, это поиск перехода к ново-
му качеству развития», — подчеркнул президент ВЭО 
России, президент Международного союза экономи-
стов Сергей Бодрунов.

Двузначная дей-
ствительность
ВВП России по итогам 2022 года должен был пока-
зать рост в пределах 2,4–3%. Такие предваритель-

ные прогнозы в феврале давали Центробанк 
и Минэкономразвития. Сегодня стоит вопрос — 
будет ли снижение ВВП двузначным и перешагнет 
ли инфляция рубеж в 20%.

«Мы в ИМЭМО РАН в начале года прогнозирова-
ли, что рост в текущем году составит больше 3%. 
Сейчас мы видим, что и российская экономика, 
и мировая экономика стоят перед риском стагфля-
ции, причем неизвестна ее продолжительность», — 
отметил член-корреспондент РАН, заместитель 
директора по научной работе ИМЭМО имени 
Е.М. Примакова РАН Сергей Афонцев.

Россия погрузилась в совершенно новую эконо-
мическую реальность. Очевидно, что текущая ситу-
ация трансформирует отечественную макроэконо-
мическую политику, приведет к изменению ее 
ключевых постулатов.

«Если до того, что произошло в конце февраля — 
начале марта, ключевым постулатом экономической 
политики было наличие, например, профицита тор-
гового баланса, то в сложившихся условиях ясно, что 
российская экономика будет дрейфовать в сторону 
сбалансированной внешней торговли, — отметил 
член Правления ВЭО России, директор Института 
народнохозяйственного прогнозирования РАН 
Александр Широв. — Если раньше мы использовали 
механизмы многоуровневого резервирования как 
в финансовой, так и в бюджетной системе, то сейчас 
мы стоим перед необходимостью интенсификации 
расходов и использования тех ресурсов, в том числе 
и финансовых, которые есть в распоряжении 
властей».

Также, по словам Александра Широва, в текущих 
условиях невозможен экспортный паритет — необ-
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ходима разработка механизмов сдерживания цен 
на промежуточную продукцию. Наконец, если 
раньше мы могли замещать разрывы в производ-
ственных технологических цепочках за счет импор-
та, то сейчас России нужно выстраивать производ-
ственные цепочки на основе импортозамещения, 
и это создает колоссальный вызов для нашей науч-
но-технологической политики.

Денежно-
кредитные 
вызовы
Чтобы оперативно наладить процессы импортозаме-
щения, помочь российским предпринимателям 
занять место западных компаний, приостановивших 
работу в России, следует менять денежно-кредитную 
политику, уверен министр по интеграции и  
макроэкономике Евразийской экономической комис-
сии, вице-президент ВЭО России Сергей Глазьев.

«Чтобы выйти на импортозамещение, нужно рез-
кое расширение кредита… Наша денежно-промыш-
ленная политика отсутствует: у нас процентные 
ставки выше, чем рентабельность предприятий. 
Можно сказать, что сейчас, кроме добывающей 
промышленности и металлургии, остальные отрас-
ли не имеют доступа к кредитам», — пояснил ака-
демик РАН. 

По мнению ученого, единственный способ обеспе-
чить кредитование реиндустриализации, модерниза-
ции экономики, — это целевая кредитная политика 
с использованием специальных инструментов 
рефинансирования.

«Центральный банк предоставляет уполномочен-
ным коммерческим банкам кредиты по ставке до 1% 
годовых, а уполномоченные коммерческие банки 
заемщикам в реальном секторе — по ставке не более 
3% годовых в соответствии с приоритетами, которые 
устанавливает правительство, исходя из стратегиче-
ского планирования. По нашим оценкам, таким 
образом мы можем выйти на 10%-ный прирост про-
мышленности», — считает Сергей Глазьев.

Необходимость менять концепцию отечествен-
ной денежно-кредитной политики отмечали и дру-
гие участники конгресса. Существующие основные 
постулаты – бюджетное правило, плавающий 
валютный курс, таргетирование инфляции – по 
мнению многих экспертов, не решают задач эконо-
мического развития. 

«Политика Банка России ориентирована на цено-
вую и финансовую стабилизацию и индифферент-

чтобы выйти на 
импортозамещение, 

нужно резкое 
расширение кредита
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на к задачам монетарного стимулирования эконо-
мического роста. Она не может быть признана 
оптимальной, по крайней мере с точки зрения дол-
госрочного периода», — полагает заведующий 
Центром институционально-эволюционной эконо-
мики и прикладных проблем воспроизводства 
Института экономики РАН, 
 академик РАН Владимир Маевский.

Ученый считает, что следует найти такой режим 
монетарного стимулирования роста, который бы 
обеспечивал компромисс между экономическим 
развитием и уровнем инфляции.

Нужно повернуть банковскую систему лицом 
к проблемам развития страны, согласился академик 
РАН Абел Аганбегян. «Это главный денежный мешок 
страны — 120 трлн рублей. А инвестиций там всего 
2% от этой суммы, или 8% в доле инвестиционного 
кредита против 40–50% в развитых странах и 25–30% 
в развивающихся», – отметил ученый.

Смена вех
Руководитель направления анализа и прогнозирова-
ния макроэкономических процессов ЦМАКП 
Дмитрий Белоусов считает, что у России есть возмож-
ности для того, чтобы стабилизировать ситуацию 
в экономике и быстро перейти к развитию. По его 
мнению, начинать следует с решения социальных 
вопросов — в частности, борьбы с безработицей 
и сохранения рабочих мест. 
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«Первая стадия — это обеспечение выживания, 
предотвращение безработицы и, главное, массово-
го обнищания малообеспеченных работающих. 
У нас порядка четверти рабочей силы в ряде отрас-
лей получают практически социальное пособие. 
В новых условиях предприятия вынуждены будут 
пойти на оптимизацию занятости, что вытолкнет 
этих людей за грань социальной жизни», — расска-
зал Дмитрий Белоусов.

Угрозу для стабильности российской экономики 
в краткосрочной перспективе представляет дина-
мика цен, полагает Александр Широв. Среди акту-
альных задач для России в области экономической 
политики ученый назвал переход на новые принци-
пы ценообразования на рынках моторного топлива, 
металлургической, химической продукции, пище-
вого, сельскохозяйственного сырья. 

«У нас значительная часть внутренних цен фор-
мируется по принципу "нетбэк". Но экспортной аль-
тернативы в привычном понимании больше не 
существует. Понятно, если мы будем продолжать 
использовать принцип "нетбэк", рост внутренней 
рублевой стоимости нефти, металлов, химической 
продукции в два-три раза угробит российскую эко-
номику», — отметил  директор Института народно-
хозяйственного прогнозирования РАН.

На повестке дня по-прежнему стоят вопросы про-
странственного развития, может быть, не так 
остро, как еще несколько месяцев назад, тем не 
менее решать их придется. Директор Института 
экономики и организации промышленного произ-

водства Сибирского отделения РАН Валерий 
Крюков назвал основные проблемы восточных тер-
риторий страны.

«Это транспортная доступность, моноотраслевой, 
очаговый характер и низкая связность экономики. 
Невысокий уровень жизни, значительный нако-
пленный объем загрязнения и нанесенного природ-
ной среде ущерба. Из 23 самых загрязненных горо-
дов Российской Федерации 18 расположены 
на востоке страны, за Уралом», — отметил Валерий 
Крюков.

По словам ученого, универсальных решений быть не 
может, следует учитывать особенности и возможности, 
которыми располагает та или иная территория. 

Необходимое условие для развития в новых усло-
виях — технологический прорыв, о котором не пер-
вый год говорят на самом высоком уровне. 
Заместитель президента РАН Владимир Иванов 
считает, что следует реформировать систему управ-
ления наукой — создать в системе федеральных 
органов исполнительной власти структуру, обеспе-

технологический 
прорыв — 

необходимое условие 
для развития в новых 

реалиях

ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИИ УЖЕ РАСШИРИЛО КРУГ ЛЮДЕЙ, 
КОТОРЫЕ МОГУТ ОБРАЩАТЬСЯ В СЛУЖБЫ ЗАНЯТОСТИ, 
И ПОДДЕРЖАЛО ДЕНЬГАМИ СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННЫХ 
РАБОТОДАТЕЛЕЙ. РАСШИРЕНЫ ВОЗМОЖНОСТИ СЛУЖБЫ 
ЗАНЯТОСТИ И ДОПОЛНИТЕЛЬНО ВЫДЕЛЕНЫ 40 МЛРД 
РУБЛЕЙ НА СОХРАНЕНИЕ РАБОЧИХ МЕСТ. ТЕПЕРЬ 
НА ПОМОЩЬ ОТ ГОСУДАРСТВА МОГУТ РАССЧИТЫВАТЬ 
НЕ ТОЛЬКО ТЕ, КТО УЖЕ ОСТАЛСЯ БЕЗ РАБОТЫ, 
НО И СОТРУДНИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ, КОТОРЫМ ТОЛЬКО 
ГРОЗИТ УВОЛЬНЕНИЕ. МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ КАСАЮТСЯ 
И ЛЮДЕЙ, КОГО ПЕРЕВЕЛИ НА НЕПОЛНЫЙ ДЕНЬ ИЛИ 
ОТПРАВИЛИ В НЕОПЛАЧИВАЕМЫЙ ОТПУСК.
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чивающую реализацию единой государственной 
научно-технической политики и формирование 
национальной инновационной системы, привле-
кать специалистов в сферу управления наукой, вос-
станавливать диалог власти и научного сообще-
ства, ввести персональную ответственность за 
реализацию поставленных задач.

Говоря о кадровом обеспечении российской эконо-
мики, зампред Комитета по науке и высшему  
образованию Госдумы, член Президиума ВЭО России 
Олег Смолин отметил, что Россия переживает кризис 
человеческих ресурсов в науке и образовании.  

ИЗ РОССИИ ЕЖЕГОДНО УЕЗЖАЮТ 70 ТЫСЯЧ УЧЕНЫХ 
(ДАННЫЕ РАН).
ПО ДАННЫМ ОНФ, О НЕХВАТКЕ ПЕДАГОГОВ В ШКОЛЕ 
ЗАЯВИЛИ 48% РЕСПОНДЕНТОВ ОПРОСА, В КОТОРОМ 
ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ БОЛЕЕ 3000 ПЕДАГОГОВ  
ИЗ 82 РЕГИОНОВ СТРАНЫ.
МИНЦИФРЫ ПОДСЧИТАЛО, ЧТО В РОССИИ НА ФЕВРАЛЬ 
2021 ГОДА НЕ ХВАТАЛО ОТ 500 ТЫСЯЧ ДО 1 МЛН 
СПЕЦИАЛИСТОВ В РАЗЛИЧНЫХ СФЕРАХ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ.
В ФЕВРАЛЕ И МАРТЕ 2022 ГОДА, ПО ОЦЕНКЕ 

РОССИЙСКОЙ АССОЦИАЦИИ ЭЛЕКТРОННЫХ 
КОММУНИКАЦИЙ, СТРАНУ ПОКИНУЛИ ОКОЛО 50–70 
ТЫСЯЧ IT-СПЕЦИАЛИСТОВ.

Депутат предложил увеличить бюджетный набор 
студентов в отечественные вузы по приоритетным 
направлениям, в частности связанным с информа-
ционными технологиями, а также развивать в этих 
областях систему образовательного кредита.

«Если человек работает в своей стране в течение, 
скажем, трех лет, можно списывать кредит полно-
стью. Если он работает в своей стране в западной 
фирме — ставить немного другие условия погаше-
ния кредита. Если он уезжает из страны — третьи. 
Причем, студенты должны заранее знать про эти 
условия», — пояснил Олег Смолин.

Смягчить 
санкционный 
шок

Чтобы свести к минимуму негативные послед-
ствия санкций, нужно, чтобы набор мер антикри-
зисной политики максимально полно задействовал 
те преимущества, которые есть у российской 
экономики.
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«Это второй шок, который мы переживаем за 
последние три года такого типа, и компенсацион-
ные возможности нашей экономики достаточно 
высоки. Главное — не допустить ошибок, в том 
числе в динамике относительных цен, в недоста-
точно оперативной поддержке секторов экономики. 
Ну а в целом никакой катастрофы в текущей ситуа-
ции мы не видим», — полагает Александр Широв.

Руководитель научного направления 
«Мезоэкономика, микроэкономика, корпоративная 
экономика» ЦЭМИ РАН Георгий Клейнер выразил 
уверенность, что Россия  может существовать 
в виде экономики замкнутого цикла, даже в самых 
худших сценариях, когда связи с иностранными 
странами будут минимизированы.

«Нашей стране следует обеспечить сочетание раз-
нообразия и однородности, и это, на мой взгляд, 
основная задача экономической политики. 
Основная задача экономической теории — обосно-
вать эти пропорции между однородностью и неод-
нородностью, чтобы не скатываться в единую рав-

номерную пустыню и одновременно не делать из 
экономического пространства такие гейзеры, кото-
рые вспыхивают то здесь, то там — и гаснут», — 
полагает ученый.

Член-корреспондент РАН Сергей Афонцев, напро-
тив, выразил мнение, что технологические санк-
ции, разрыв цепочек добавленной стоимости боль-
но ударят по российской экономике — упростят ее. 
«Как у нас могут развиться какие-то отрасли, если 
наша политика импортозамещения никогда не 
предполагала автаркии. Если мы лишаемся импор-
та технологий, согласно нашим предварительным 
оценкам, на импортозамещении и дружественном 
импорте достичь можно, к сожалению, малого», — 
отметил ученый.

В текущей ситуации стране нужно в первую оче-
редь анализировать возможности дружественного 
импорта и минимизировать спад экспортной 
выручки, для того чтобы российская экономика 
могла в краткосрочном плане выдержать санкцион-
ный удар, полагает Сергей Афонцев.
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Новая экономи-
ческая модель
России в новой реальности нужна новая экономи-
ческая модель, к такому выводу пришли участни-
ки Санкт-Петербургского экономического кон-
гресса.  Президент ВЭО России назвал ее 
«экономикой сотрудничества». Это социально ори-
ентированная модель экономики, которую сопро-
вождают политический и общественный солида-
ризм, ориентация на рост социальных параметров, 
первостепенное удовлетворение социальных 
потребностей.

Среди задач, которые предстоит решить, чтобы 
осуществить структурную перестройку и переход 
к такой модели, президент ВЭО России назвал 
формирование и быстрое развитие знаниеемкого 
производства, трансформацию отношений соб-
ственности на основе развития институтов совла-
дения, солидаризацию и социализацию, направ-
ленные на развитие общества, в котором 
создаются равные стартовые социально-экономи-
ческие условия для развития каждого члена обще-
ства и для практической реализации его творче-
ского потенциала.

Средствами для перехода к новому качеству раз-
вития могут стать стратегическое планирование 
и активная промышленная политика, поддержка 
экономических форм деятельности, направлен-
ных на трансформацию отношений собственно-
сти, развитие общедоступного здравоохранения, 
образования, культуры в единстве с использова-
нием механизмов, близких к так называемому 
«гарантированному базовому доходу», заключил 
Сергей Бодрунов.

Академик РАН Абел Аганбегян подчеркнул, что, 
если говорить о долгосрочных задачах, главное 
сегодня — это восстановление сохранности наро-
да. По словам ученого, чтобы выйти на уровень 
развитых стран по продолжительности жизни, 
России нужны национальные программы по ана-
логии с программами «Демография» и «Здоровье 
народа», которые позволили за девять лет с 2006 
по 2014 год достичь выдающихся результатов. 
Так, рождаемость повысилась на 490 
тысяч, смертность снизилась на 390 тысяч, в том 
числе в трудоспособном возрасте. На шесть лет 
выросла ожидаемая продолжительность жизни. 
Кроме того, следует поддержать уровень жизни 
населения — повысить реальные доходы россиян, 
уверен Абел Аганбегян.
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Михаил Головнин,
директор Института экономики РАН,  
член-корреспондент РАН

На мой взгляд, очевидные возможности, которые 
открываются в связи с текущей ситуацией, — это 
развитие импортозамещения,  развитие нашей эко-
номики с основой на внутренний спрос, о чем мы 
в Институте экономики РАН писали давно, и, 
конечно, смена модели экономической политики: 
активизация промышленной политики, причем 
с акцентом на те секторы экономики, которые необ-
ходимо развивать для полноценного развития вну-
треннего спроса, перенастройка бюджетно-налого-
вой и денежно-кредитной политики на обеспечение 
задач ускорения экономического роста. Это разви-
тие российской науки, потому что без собственных 
научных достижений будет сложно выстроить 
модели импортозамещения, а мы говорим прежде 
всего о замещении в сложных технологических сек-
торах. Нам необходимо построение собственной 
приборной базы и развитие станкостроения, кото-
рого практически нет. Яркий пример — возрожде-
ние авиационной промышленности, которая пока 
развивается недостаточно быстро и где большой 
объем импортных комплектующих. В то же время 
без собственной авиационной базы мы просто не 
можем обеспечить связность территории России.

Валерий Цветков,
директор Института рынка РАН, профессор,  
член-корреспондент РАН 

 
Новая реальность — это технологическая изоля-

ция нашей страны. Россию покинуло более 300 кор-
пораций. С рынка ушли не только «Макдоналдсы» 
и «Пепси-Колы», но и высокотехнологичные компа-
нии, определяющие будущее развитие мировой 
цивилизации. Это исход специалистов из России. 
Новые технологии — это прежде всего люди, носи-
тели знаний, навыков, опыта. На фоне начала воен-
ной операции на Украине и последовавших за этим 
западных санкций Россию в конце февраля — нача-
ле марта, покинули от 50 до 70 тысяч 
IT-специалистов. «Вторая волна» эмиграции в апре-
ле, прогнозируют в РАЭК, может затронуть уже 
70–100 тысяч человек. Наконец, это разрыв науч-
ных контактов. Несмотря на политические 
катаклизмы, международное научное сотрудниче-
ство было всегда. Но теперь его, похоже, на долгие 
годы не будет. Велика вероятность, что мы утратим 
доступ к научным достижениям современного 
мира.

Но одновременно новая реальность — это еще 
и открывшееся «окно новых возможностей» на фоне 
захлопнувшегося «окна в Европу». Окно возможностей 
позволяет нам задействовать принципиально новые резервы 

ЭКСПЕРТЫ VII САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КОНГРЕССА 
ОТВЕТИЛИ НА ВОПРОСЫ «ВОЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ» О ТЕКУЩИХ ВЫЗОВАХ, 
КОТОРЫЕ СТОЯТ ПЕРЕД СТРАНОЙ, ПРЕОБРАЗОВАНИЯХ, НЕОБХОДИМЫХ 
ДЛЯ СТРУКТУРНОЙ ПЕРЕСТРОЙКИ ЭКОНОМИКИ, И НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЯХ, 
ОТКРЫВАЮЩИХСЯ В РЕАЛИЯХ 2022 ГОДА.
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и предоставляет шансы для развития не только 
нашей экономики, но и всего общества в целом. 

Первая возможность — это свобода в выборе 
и проведении своей суверенной денежно-кредит-
ной политики. Проводниками, условно назовем ее 
так, «прозападной» денежно-финансовой политики 
долгие годы считались Центробанк и Минфин. 
Произойдут ли какие-либо перемены в их работе 
в направлении создания наиболее благоприятных 
условий для развития реального сектора 
производства? 

Вторая возможность. Уход иностранных компа-
ний открывает новые горизонты для российского 
бизнеса. Теперь нашему государству никто и ничто 
не мешает проводить промышленную политику 
действительно в интересах национального бизнеса.  
Но на перевооружение России, на переход ее к «пол-
ной самостоятельности» нужно примерно 10 лет. 
Для решения задачи в столь короткий срок необхо-
дима единая, жесткая, профессиональная програм-
ма — и неуклонное ее исполнение. Способен ли 
на это экономический блок правительства и, более 
того, заинтересован ли он в создании такой про-
граммы вообще?

Ведь уроки минувших десятилетий российские 
власти усвоили плохо — они научились преодоле-
вать кризисы и обеспечивать макроэкономическую 
стабильность, но им так и не удалось до сих пор 

решить более сложную задачу — вывести экономи-
ку на траекторию развития.

Третья возможность. «Непредвиденные» финан-
совые резервы. До событий 24 февраля 2022 года 
предполагалось, что развитие экономики в России 
будет формироваться под воздействием трех гло-
бальных тенденций: пандемия COVID-19, низкоугле-
родная повестка (или декарбонизация экономики), 
новый шестой этап технологической революции. 
С пандемией COVID-19 мы чудесным образом спра-
вились. В связи с разрывом всех связей со странами 
Запада мы можем на какое-то время забыть о навя-
занной нам декарбонизации экономики.  На кото-
рую, кстати, были зарезервированы достаточно 
большие финансовые средства.  Теперь этими сред-
ствами мы можем распорядиться иначе, например, 
профинансировать мероприятия, направленные 
на решение вопросов импортозамещения, парал-
лельно решая вопросы создания условий перехода 
к новому технологическому укладу.

Четвертая возможность. Закрытие границ, пре-
кращение банковских расчетов и отключение ряда 
российских банков от SWIFT позволяет значитель-
но сократить отток капитала из России. Напомню, 
по данным Банка России, чистый отток капитала 
из России в 2021 году вырос в 1,4 раза и составил  
$72 млрд против $50,4 млрд в 2020 году.  
Всего, за период 1994-2020 годов, по официальным 
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До 2035 года Россия 
будет стремиться 

увеличить долю на 
рынках стран атр 

данным, из РФ «сбежало» $901 млрд США. 
Пятая возможность. Отключение России 

от рисков глобальной экономики. Глобальные эко-
номические кризисы — это головная боль стран 
с рыночной экономикой. Но теперь это уже не наша 
проблема. Все связи с миром разорваны. 
Передаточные механизмы мировых рынков больше 
не действуют. В новых условиях экономической 
блокады мы больше не подвержены риску подхва-
тить «внешнюю заразу», как это было в 1997 и 2008 
годах. Вот и сейчас обвал мировой экономики не за 
горами.

В общем, с учетом открывшегося окна возможно-
стей, мы получили шанс (которым мы можем, 
должны и обязаны воспользоваться), чтобы устано-
вить свой национальный внутренний контроль 
над ключевыми механизмами воспроизводства эко-
номики: денежной политикой, финансовым рын-
ком, платежными системами, инфраструктурой 
экспорта, правом собственности на большую часть 
структурообразующих предприятий. Но надо пом-
нить, что «окно возможностей» — это короткий 
период времени, когда он закончится, шанса вос-
пользоваться этой возможностью больше не будет.

Сергей Бобылев,
заведующий кафедрой экономики 
и природопользования экономического факультета 
МГУ имени Ломоносова, профессор

Одна из новых возможностей для нас связана 
с ограничением спроса на наш газ, в первую оче-
редь со стороны Европы. Думаю, мы могли бы 
использовать его в России — прежде всего 
в Сибири и на Дальнем Востоке. Это самые грязные 

регионы России. Они в основном топятся углем, 
а мировая наука давно доказала: мельчайшие твер-
дые взвешенные частицы, которые образуются 
после сжигания угля и остаются в атмосфере, вызы-
вают огромное количество заболеваемости и смер-
тей. Если мы заменим этот уголь газом, это даст 
значительный эффект для здоровья населения. 

Понятно, что мы ушли почти из всех междуна-
родных организаций, в частности из Всемирного 
банка и т.д., но в ООН мы остаемся. Что еще мы 
можем сделать хорошего в текущей ситуации? 
Продолжать лесную политику, беречь наши леса, 
сделать так, чтобы они не горели. В нашей стране 
пятая часть лесов в мире, в Байкале — пятая часть 
мирового запаса пресной воды. Россия — экологи-
ческий донор, базис стабильности биосферы, 
и, если человечество не хочет попасть в климатиче-
ский и экологический коллапс, ведущая роль здесь 
отведена России, и это нужно учитывать. Россия 
является главной экологической державой мира. 
Мы должны укреплять этот статус, вкладывать 
средства в сохранение его, и это важный момент 
идеологической политики, наш мостик к сотрудни-
честву с миром.

Олег Смолин,
первый заместитель председателя Комитета по 
науке и высшему образованию Государственной  
думы ФС РФ, член Президиума ВЭО России

К сожалению, не устаревает пословица: «Пока 
гром не грянет, русский мужик не перекрестится». 
Даже «крымский» гром 2014 года оказался 
для этого недостаточным. Сейчас мы вновь оказа-
лись перед пониманием — нужно развивать соб-
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ственное производство, прежде всего в базовых 
отраслях, нужна полноценная новая индустриали-
зация, если мы хотим преодолеть последствия 
санкций, а они будут сниматься очень медленно. 
Нужно создавать собственные научно-технологи-
ческие проекты. Похожие на атомный проект, но 
несколько меньшие по масштабу. Назову как 
минимум два таких проекта — это информацион-
ные технологии и искусственный интеллект и это 
проект в области авиастроения. Мы оказались 
в положении, когда российским гражданам скоро 
может оказаться не на чем летать. Опыт показыва-
ет, что мы добиваемся успехов там, где государ-
ство создает дополнительные стимулы. Например, 
за последние годы успешно развивались 
IT-технологии (специальный режим налогообло-
жения), оборонно-промышленный комплекс (гос-
заказы) и сельское хозяйство (пока в 2022 году не 
сократили его бюджет). Надо расширить круг тех 
отраслей, которые дополнительно стимулируются 
государством.

Владимир Иванов,
заместитель президента РАН, член-корреспондент 
РАН, член Правления ВЭО России

Надеюсь, текущая ситуация наконец станет тем 
стимулом, который заставит  нас вернуться 
к системной организации фундаментальной науки. 
Потому что все технологии создаются на основе 
фундаментальных знаний. Если мы первыми полу-
чили фундаментальные знания, то мы первыми 
сделали технологии. Если мы используем знания, 
которые получили наши конкуренты, то они это 
сделают раньше нас. Если мы не займемся фунда-
ментальной наукой, разговоры о технологическом 
лидерстве так и останутся мечтами. Первые техно-
логические санкции нам объявили в 2014 году, 
тогда стало очевидно, что нашей научно-техниче-
ской политике нужна корректировка. В 2018 году 
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уменьшение  
ключевой ставки 

приводит 
к увеличению ввп 

среди приоритетных направлений национального 
развития президент России  назвал ликвидацию 
научно-технического отставания, но дальше все 
затормозилось. Может быть, сейчас у нас появится 
возможность заняться этими вопросами.

Альберт Бахтизин,
директор Центрального экономико-
математического института РАН,  
член-корреспондент РАН

— Может ли текущая геополитическая ситу-
ация дать толчок для технологического разви-
тия, и в каких сферах — в первую очередь? 

— Конечно. Для определения приоритетов разви-
тия и планирования хозяйственной деятельности 
страны наработан широкий спектр различных 
инструментов — как математические модели, так 
и различные инструменты анализа хозяйственных 
связей, к примеру, матрица финансовых потоков. 
Она может быть использована непосредственно 
для анализа экономической ситуации и отображе-
ния структуры социально-экономической системы, 
так и в составе сложных математических моделей. 
Мы с академиком РАН В.Л. Макаровым и другими 
коллегами последний раз построили такую матри-
цу для России в 2021 году и проведенный с ее помо-
щью анализ хозяйственных связей показал, что 
наибольший мультипликатор валового выпуска 
у обрабатывающих производств (2,177) и сектора 
«строительство» (1,54). Соответственно, основные 
усилия должны быть направлены в сторону под-
держки приоритетных направлений, обладающих 
максимальным влиянием на темпы роста экономи-

ки. Среди них наибольший синергетический 
эффект у авиационной, автомобильной, ракет-
но-космической отраслей промышленности, 
а также у отраслей, создающих новые материалы.

—  Стоит ли ожидать структурной пере-
стройки экономики? 

— Структурная перестройка экономической 
системы требует решения множества связанных 
задач. К примеру, снижения дифференциации реги-
онов, поскольку одной из серьезнейших проблем 
в развитии страны являются усиливающееся нера-
венство регионов и снижение связности субъектов 
России, влияющей на ее целостность и уровень 
национальной безопасности. В этой связи важно 
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Наибольший 
мультипликатор 

валового выпуска 
у обрабатывающих 

производств 
и сектора 

строительства

проводить исследования в этой области на постоян-
ной основе с целью корректировки задач простран-
ственного развития России.

В настоящее время большая часть россиян про-
живает в европейской части страны, а высокая кон-
центрация населения в Москве и Санкт-Петербурге 
создает угрозу безопасности в случае различного 
вида катастроф (техногенных, природных, биоло-
гических). Так, в Москве в 2000 году проживало 
6,91% населения страны, а к 2020 году уже 8,64%. 
Присоединение дополнительных территорий 
сыграло в этом вопросе совсем незначительную 
роль (около 0,17%).

Кстати, расчеты с использованием простран-
ственных моделей распространения эпидемий (раз-
работанных в Университете Джонса Хопкинса) 

показали, что более защищенными в этом смысле 
странами являются те, в которых население рас-
пределено более равномерно.

Кроме того, эмпирически подтверждено, что кон-
центрация людей в мегаполисах влечет за собой 
снижение рождаемости, поскольку теснота окружа-
ющего пространства оказывает негативное влия-
ние на репродуктивное поведение людей. 

Одной из наиболее серьезных проблем в разви-
тии России является высокая дифференциация 
социально-экономического развития ее регионов, 
связанная как с различными уровнями их потенци-
алов (социальным, инновационным, инвестицион-
ным, экономическим и др.), так и с географически-
ми особенностями и развитостью инфраструктуры 
(социальной, транспортной, рыночной и т. д.). 

Один из ключевых показателей — ВРП на душу 
населения сильно разнится по регионам, причем 
уровень дифференциации по данному показателю 
по сравнению с 90-ми годами прошлого века значи-
тельно возрос. По данным Росстата, в 1995 году 
отношение максимальных и минимальных значе-
ний этого индикатора в разрезе регионов России 
составляло 17,7 раза и считалось чрезвычайно 
высоким, создающим угрозу сбалансированному 
экономическому развитию страны. К 2020 году 
межрегиональная дифференциация усилилась 
и значение показателя выросло до 62 раз.

Диспропорции в региональном развитии обусло-
вили необходимость принятия Стратегии про-
странственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 года. Согласно этому документу, 
«целью пространственного развития Российской 
Федерации является обеспечение устойчивого 
и сбалансированного пространственного развития 
Российской Федерации, направленного на сокраще-
ние межрегиональных различий в уровне и каче-
стве жизни населения, ускорение темпов экономи-
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По оценкам IDC,  
к 2025 году 75 процентов 

предприятий будут 
использовать цифровые 

платформы 

ческого роста и технологического развития, 
а также на обеспечение национальной безопасно-
сти страны». Достижение поставленной цели опре-
деляется решением ряда задач, ключевой среди 
которых является «сокращение уровня межрегио-
нальной дифференциации в социально-экономиче-
ском развитии субъектов Российской Федерации, 
а также снижение внутрирегиональных социаль-
но-экономических различий».

Таким образом, на самом высоком уровне задача 
выравнивания регионального развития выделяется 
в качестве приоритета. В числе механизмов ее 
решения — предоставление налоговых льгот, 
а также предоставление бюджетам субъектов РФ 
субсидий и иных целевых трансфертов из феде-
рального бюджета. В рамках вычислительных экс-
периментов мы рассчитали последствия снижения 
налоговых ставок для трех экономических районов 
с наихудшими значениями показателя «ВРП 
на душу населения», к которым относятся 
Поволжский, Волго-Вятский и Северо-Кавказский. 
В модели мы рассматривали основные налоги — 
налог на прибыль предприятий и организаций, 
налог на доходы физических лиц, налог на имуще-
ство, НДС и другие. В ходе экспериментов мы сни-
зили изымаемые у налогоплательщиков суммы 
на 10%. Таким образом, оставленные у институцио-
нальных агентов средства направляются на расши-
рение производства, формируя дополнительное 
предложение товаров и услуг, а домохозяйства уве-
личивают совокупный спрос.

Полученные результаты демонстрируют возмож-
ность выравнивания уровня регионального разви-
тия, хотя при расчетах было сделано допущение 
о неизменности прочих факторов, которые могут 
оказывать сильное влияние на динамику социаль-
но-экономических систем. Также отметим, что реа-
лизация данного механизма позволила не только 
снизить межрегиональную дифференциацию, но 
и увеличить прирост ВВП всей страны в среднем 
на 0,4 процентного пункта в год.

Таким образом, структурная перестройка эконо-
мики должна заключаться не только в форсирован-
ном развитии определенных отраслей, но и в сгла-
живании региональных диспропорций, которые 
негативно сказываются на темпах роста и создают 
угрозу национальной безопасности. 

— Что может стать драйверами технологи-
ческого и социально-экономического развития 
в новой геоэкономической реальности?

— Безусловно, одним из приоритетов должно 
стать развитие наукоемких секторов, являющихся 
драйвером технологического и социально-экономи-
ческого развития любой успешной страны, что под-
тверждено расчетами, о которых говорились ранее. 
О необходимости такого развития в 2002 году ска-
зал академик В.Л. Макаров на общем собрании РАН 
во время своего доклада «Экономика знаний: уроки 
для России». В своем выступлении он особо подчеркнул, 
что «богатство нашей страны в мозгах, а не 
в недрах» и «государство должно создать благопри-
ятную правовую, организационную и экономиче-
скую среду для развития экономики знаний».

Чрезвычайно важно развитие IT-сферы, которая 
признана председателем правительства России 
Михаилом Мишустиным приоритетной отраслью.  
По оценкам IDC (International Data Corporation), 
к 2025 году прогнозируется, что 75% предприятий 
будут использовать цифровые платформы в своей 
текущей деятельности. Одновременно с этим практи-
чески экспоненциально растет интернет-трафик. По 
данным конференции ООН по торговле и развитию, 
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за последние 20 лет он вырос в полторы тысячи раз 
и на данный момент составляет 150 терабайт 
в секунду, хотя в 2002 году это было 100 гигабайт 
в секунду. Также растет трафик облачных сервисов, 
и в ближайшие 10 лет, по прогнозам ООН, более 80 
млрд устройств станут общаться друг с другом без 
участия человека, то есть будет функционировать 
полноценный интернет вещей.

К сожалению, в этом процессе мы играем второ-
степенную роль — в настоящее время наблюдается 
не только критическая зависимость России 
от импорта IT-оборудования (практически 100%), 
но также и на рынке программного обеспечения 
(по усредненным оценкам, около 80%).

Отсутствие России на рынках программного обеспе-
чения, где лидерами являются Microsoft, Google и дру-
гие, создает риски реализации национального проекта 
«Цифровая экономика», а также представляет серьез-
ную угрозу национальной безопасности.

На текущий момент Россия, к сожалению, нахо-

дится только на 42-м месте по индексу цифровой 
конкурентоспособности, который определяется 
и знаниями, и технологиями, и возможностью раз-
вития этого рода систем. Барьерами, которые тор-
мозят эти процессы, чаще всего называется недо-
статок финансирования, недостаток компетенций, 
консервативность приятия новых технологий 
и угроза информационной безопасности. Хочется 
надеяться, что новая реальность послужит пово-
ротным моментом для кардинального изменения 
сложившейся ситуации.

Россия находится 
на 42-месте по индексу 

цифровой 
конкурентоспособности 
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The transition to a new socially-oriented economy model, advanced scientific and technological 
development, creation of import substitution industries, and building of institutions for a new second-
generation industrial society – these are the tasks that Russia facing in the new geo-economic reality. 
Leading Russian economists discussed how to solve them at the first meeting of such a representative 

level after a drastic change in geopolitical and economic realities in February. The Seventh St. Petersburg 
Economic Congress was held in the Northern capital, organized by the S.Y. Witte Institute for New 

Industrial Development with the participation of the Free Economic Society of Russia and the 
International Union of Economists.

Global 
Search

Pandemic, sharp fluctuations in oil prices, 
total digitalization, climate change, enhanced 
role of environmental and ethical standards, 
change in world economic hubs. The events 
and trends of the last few years have been 
changing the world so seriously that the 
geopolitical outbursts, which were repeatedly 
emphasized by prominent economists, 
including on the pages of the FE journal, have 
just proved one more time that prompt and 
deep scientific analysis, the development of a 
scientifically based strategy have become 
crucial. Experts of the annual St. Petersburg 
Economic Congress have been researching 
issues of global socio-economic and 
technological transformations, their 
directions and possible consequences for 
seven years.

This year the congress brought together 
leading scholars and experts from Russia and 
around the world. In particular, from Greece, 
France, China, Hungary, Canada, Cuba, 
Denmark, Estonia and Belarus. The event was 
dedicated to the topic of “A New Second 
Generation Industrial Society: Problems, 
Factors and Prospects of Development in the 

Modern Geo-Economic Reality”. Along with 
global trends and their long-term effects, the 
experts could not ignore the issues of the 
global and Russian economic development 
related to the changing geo-economic reality.

“Two world crises and the pandemic that 
triggered the last of them, deep geopolitical 
and economic conflicts – they all showed that 
global problems are not an abstract matter, 
but the most urgent practical issue, more 
precisely, a system of issues caused by a set of 
equally global threats. Overlapping with the 
escalation of geopolitical contradictions, 
these threats turn our existence into a 
continuous search for strategic solutions, 
which should be both a relevant response to 
what is happening and a consistent long-term 
course tackling the tasks. It is not just a 
search for a way out of long-term stagnation, 
but a search for a transition to a new quality 
of development,” said Sergey Bodrunov, the 
President of the Free Economic Society (FES) 
of Russia, the President of the International 
Union of Economists.

Double-Digit 
Reality

According to the results for 2022, the GPD 
of Russia was supposed to show growth in the 
range of 2.4-3%. Such preliminary forecasts 
were given by the Central Bank and the 
Ministry of Economic Development in 
February. Today, the question is whether the 
decrease in GDP will be double-digit and 
whether inflation will exceed the 20% 
threshold. Russia has fallen into a completely 
new economic reality. It is obvious that the 
current situation will transform the national 

macroeconomic policy and will lead to a 
change in its key postulates.

“If, before the events that happened in late 
February-early March, the key postulate of 
economic policy was, for example, trade 
balance surplus, then it is clear in the current 
circumstances that the Russian economy will 
drift towards balanced foreign trade,” noted 
Alexander Shirov, the Member of the Board of 
the FES of Russia, Director of the Institute of 
National and Economic Forecasting of the 
Russian Academy of Sciences (RAS). “Earlier 
we used multi-level reservation mechanisms 
both in the financial and budgetary system, 
but now we face the need to intensify 
spending and use of those resources, 
including financial ones, that are at the 
disposal of the authorities.”

According to Alexander Shirov, export 
parity is also impossible in the current 
conditions – it is necessary to develop price 
regulation mechanisms for intermediate 
products. Finally, earlier we could replace 
gaps in production technological chains at the 
expense of imports, but now Russia needs to 
build production chains based on import 
substitution, and this creates a huge challenge 
for our scientific and technological policy.

Monetary 
Challenges

It is necessary to change the monetary 
policy in order to promptly establish import 
substitution processes and help Russian 
entrepreneurs take the place of Western 
companies that have suspended work in 
Russia, believes Sergey Glazyev, the Minister 
for Integration and Macroeconomics of the 
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Eurasian Economic Commission, Vice-
President of the FES of Russia.

“In order to achieve import substitution, we 
need an extreme credit expansion… We do 
not have a monetary and industrial policy: 
our interest rates are higher than the 
profitability of enterprises. We can say that 
now, except for the mining industry and 
metallurgy, other industries do not have 
access to loans,” the Academician of the RAS 
explained.

According to the scientist, a targeted credit 
policy using special refinancing tools is the 
only way to provide loans for 
reindustrialization and modernization of the 
economy.

“The Central Bank provides loans to 
authorized commercial banks at an annual 
rate of up to 1%, and the latter ones in their 
turn offer loans to borrowers in the real 
sector at the annual rate of maximum 3% in 
accordance with the priorities set by the 
government, based on strategic planning. 
According to our estimates, thus we can 
achieve a 10% increase in industry,” Sergey 
Glazyev believes.

Other participants of Congress also noted 
the need to change the concept of national 
monetary policy. According to many experts, 
the existing new postulates – the budget rule, 
the floating exchange rate, inflation 
targeting – do not solve the problems of 
economic development.

“The policy of the Bank of Russia is focused 
on price and financial stabilization and is 
indifferent to the tasks of monetary 
stimulation of economic growth. It cannot be 
regarded as optimal, at least in the long-term 
period,” supposes Vladimir Mayevskiy, the 
Head of the Center for Institutional and 
Evolutionary Economics and Applied 
Problems of Reproduction at the Institute of 
Economics of the RAS, Academician of the 
RAS.

The scientist considers that it is necessary 
to find a monetary growth incentive regime 
that would provide a compromise between 
economic development and the level of 
inflation.

Change of 
Milestones

Dmitriy Belousov, the Head of the division 
for analysis and forecasting of 
macroeconomic processes of the Center for 
Macroeconomic Analysis and Short-Term 
Forecasting (CMASTF) believes that Russia 
has opportunities to stabilize the economic 
situation and swiftly move to development. In 
his opinion, this should start with solving 
social issues – in particular, the fight against 
unemployment and the preservation of jobs.

THE RUSSIAN GOVERNMENT HAS ALREADY 
EXPANDED THE RANGE OF PEOPLE WHO MAY 
APPLY TO EMPLOYMENT SERVICES AND HAS 
FINANCIALLY SUPPORTED SOCIALLY RESPONSIBLE 
EMPLOYERS. PRIME MINISTER MIKHAIL 
MISHUSTIN EXPANDED THE CAPABILITIES OF THE 
EMPLOYMENT SERVICE AND ADDITIONALLY 
ALLOCATED 40 BLN RUBLES TO PRESERVE JOBS. 
NOW NOT ONLY THOSE WHO ARE ALREADY OUT 
OF JOB MAY COUNT ON ASSISTANCE FROM THE 
STATE, BUT ALSO EMPLOYEES OF ENTERPRISES 
WHO ARE STILL THREATENED WITH DISMISSAL. 
SUPPORT MEASURES ALSO APPLY TO PEOPLE 
WHO HAVE BEEN TRANSFERRED TO A PART-TIME 
SCHEDULE OR PUT ON UNPAID LEAVE.

“The first stage is to ensure survival, prevent 
unemployment and, most importantly, mass 
impoverishment of low-income workers. In our 
country, about a quarter of workers in a 
number of industries receive a salary that is 
almost equal to the amount of social allowance. 

Under the new conditions, enterprises will be 
forced to optimize employment, thus pushing 
these people beyond the edge of social life,” 
Dmitriy Belousov said.

Price dynamics is a threat to the stability of 
the Russian economy in the short term, 
believes Alexander Shirov. Among the urgent 
tasks for Russia in the field of economic 
policy, the scientist called for the transition to 
new pricing principles in the markets of motor 
fuel, metallurgical, chemical products, food, 
and agricultural raw materials.

“A significant part of domestic prices is 
formed on the “netback” principle. But there 
is no export alternative in the usual sense 
anymore. It is clear that if we continue to use 
the “netback” principle, the growth of the 
domestic ruble value of oil, metals, chemical 
products will ruin the Russian economy two 
or three times,” said the Director of the 
Institute of National and Economic 
Forecasting of the RAS.

Spatial development issues are still on the 
agenda, maybe not as acute as a few months 
ago, but they will have to be solved. Valeriy 
Kriukov, the Director of the Institute of 
Economics and Industrial Engineering, Siberian 
Branch of the RAS, named the main problems 
of the Eastern territories of the country.

“This is transport accessibility, sector-specific 
focal nature and low cohesion of the economy. 
A low standard of living, significant accumulated 
volumes of contamination and damage caused 
to the natural environment. Of the 23 most 
polluted cities in the Russian Federation, 18 are 
located in the East of the country, beyond the 
Urals,” said Valeriy Kriukov.

According to the scientist, there can be no 
universal solutions. The features and 
capabilities should be taken into account that 
a particular territory has.

A necessary condition for development in 
the new circumstances is a technological 
breakthrough, which has been discussed at 
the highest level for several years. Vladimir 
Ivanov, Deputy President of the RAS, believes 
that it is necessary to reform the science 
management system: to create a structure in 
the system of federal executive authorities 
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that ensures the implementation of a unified 
state scientific and technical policy and the 
formation of a national innovation system, to 
attract specialists in the field of science 
management, to restore the dialogue between 
the authorities and the scientific community, 
to introduce personal responsibility for the 
implementation of the tasks set.

Regarding the level of staff resources in the 
Russian economy, Oleg Smolin, the Deputy 
Chairperson of the State Duma Committee on 
Science and Higher Education, Member of the 
Presidium of the FES of Russia, noted that 
Russia is experiencing a crisis of human 
resources in the sphere of science and 
education.

70 THOUSAND SCIENTISTS LEAVE RUSSIA EVERY 
YEAR. (DATA FROM THE RAS).
ACCORDING TO THE ALL-RUSSIA PEOPLE’S FRONT 
(ONF), 48% OF RESPONDENTS TO THE SURVEY, 
WITH THE PARTICIPATION OF MORE THAN 3,000 
TEACHERS FROM 82 REGIONS OF THE COUNTRY, 
SAID THERE WAS A SHORTAGE OF TEACHERS AT 
THE SCHOOL.
THE MINISTRY FOR DIGITAL TECHNOLOGY, 
COMMUNICATION AND MASS MEDIA OF THE 
RUSSIAN FEDERATION ESTIMATED THAT IN 
RUSSIA, AS OF FEBRUARY 2021, THERE WERE 
LACKING FROM 500 THOUSAND TO 1 MILLION 
SPECIALISTS IN VARIOUS FIELDS OF 
INFORMATION TECHNOLOGY.
IN FEBRUARY AND MARCH 2022, ACCORDING TO 
THE RUSSIAN ASSOCIATION FOR ELECTRONIC 
COMMUNICATIONS, ABOUT 50-70 THOUSAND IT 
SPECIALISTS LEFT THE COUNTRY.

The deputy proposed to increase the state-
financed enrolment of students in the 
national universities in priority areas, in 
particular related to information technology, 
as well as to develop an education loan 
system there.

“If a person has been working in his 
country for, let us say, three years, you can 
write off the loan in full. If he works in his 
country in a Western firm, then slightly 
different conditions for loan repayment 
should be set. If he leaves the country, other 
conditions will apply. Moreover, students 
should know about these conditions in 
advance,” Oleg Smolin explained.

Mitigating 
Sanction 
Shock

To minimize the negative effects of 
sanctions, it is necessary that the set of anti-
crisis policy measures fully utilize the 
advantages that the Russian economy has.

“This is the second shock of such a type 
that we have experienced in the last three 
years, and the compensatory capabilities of 
our economy are quite high. The main thing 
is to avoid mistakes, including in the 
dynamics of relative prices, in terms of 
insufficient operational support of economic 
sectors. Well, in general, we do not see any 
catastrophe in the current situation,” 
Alexander Shirov deems.

Georgiy Kleyner, the Head of the research 
direction “Mesoeconomics, Microeconomics, 
Corporate Economics” of the Central 
Economic and Mathematical Institute of the 
RAS, expressed confidence that Russia can 
exist in the form of a closed-loop economy, 
even in the worst scenarios when ties with 
foreign countries will be minimized.

“Our country should ensure a 
combination of diversity and homogeneity, 
and this, in my opinion, is the main task of 
economic policy. The main task of economic 

theory is to substantiate these proportions 
between homogeneity and heterogeneity, so 
as not to slide into a single uniform desert 
and at the same time not to make such 
geysers out of economic space that flare up 
here and there and go out,” the scientist 
believes.

New 
Economic 
Model

The participants of the St. Petersburg 
Economic Congress have come to the 
conclusion that Russia needs a new 
economic model in the new reality. The 
President of the FES of Russia called it “the 
economy of cooperation.” This is a socially-
oriented model of the economy, which is 
accompanied by political and social 
solidarity, orientation to the growth of 
social parameters, and the primary 
satisfaction of social needs.

Among the tasks to be solved in order to 
carry out structural change and transition to 
such a model, the President of the FES of 
Russia called the formation and rapid 
development of knowledge-intensive 
production, transformation of property 
relations based on the development of 
co-ownership institutions, expression of 
solidarity and socialization aimed at the 
development of a society in which equal 
starting socio-economic conditions are 
created for the development of each member 
of society and the practical implementation of 
its creative potential.

Strategic planning and active industrial 
policy, support for economic forms of activity 
aimed at transforming property relations, the 
development of public health, education, 
culture in unity using mechanisms close to the 
so-called “guaranteed basic income” may 
become the means for the transition to a new 
quality of development, concluded Sergey 
Bodrunov.
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Будет 
сделано 

в России
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Будет 
сделано 

в России
Очередная волна санкций показала, как важно снижать зависимость от импорта, 

особенно в стратегических отраслях — АПК, электронике, фармацевтике. Политика 
импортозамещения реализуется в стране не первый год, и определенные заделы есть 

в каждой отрасли. Власти уверяют, что без еды, лекарств и гаджетов Россия не 
останется. А как обстоит дело с другими, не столь очевидными статьями импорта?
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Недоимпорто-
заместили
Под санкционным давлением Россия живет  
с 2014 года, тогда же правительство начало актив-
но реализовывать политику импортозамещения. 
На уменьшение доли закупок как готовой ино-
странной продукции, так и комплектующих 
направлена принятая тогда госпрограмма 
«Развитие промышленности и повышение ее конку-
рентоспособности». Она распространяется на все 
стратегические отрасли российской экономики, 
включая фарму, авиастроение, судостроение, элек-
тронику, ОПК, сельское хозяйство. Среди основных 
мер поддержки отечественных производителей — 
льготные кредиты, субсидии, налоговые льготы.

1 марта на совещании по повышению устойчиво-
сти развития российской экономики премьер-ми-
нистр Михаил Мишустин подчеркнул, что импорто-
замещение должно стать основным направлением 
деятельности правительства. Бизнес, развивающий 
проекты в этой сфере, получит дополнительную под-
держку. Предполагается, в частности, устранить 
лишние административные барьеры.

Что касается географии импорта, чуть меньше 
четверти всех иностранных товаров приезжают 
в Россию из Китая. Это в основном автомобили 
и оборудование, текстиль, металлы, пластмассы. 
Главный европейский импортер в Россию — 
Германия, где мы закупаем продукцию химической 
промышленности, в том числе фармацевтической. 
Поставщиком лекарств для России являются 
и США, среди импортируемых оттуда товаров 
также двигатели и измерительные приборы.

А вот продовольственные товары Россия закупает 
в основном у стран СНГ, в том числе у Беларуси (9% 
от общего объема в 2021 году). Также среди постав-
щиков Турция и страны Латинской Америки.

Продоволь-
ствие
В продовольственных товарах политика импортоза-
мещения принесла, пожалуй, самый заметный 
результат. Сегодня Россия более чем на 100% обеспе-
чивает себя зерном, маслом, рыбой и мясом, расска-
зал Михаил Мишустин, отчитываясь о работе прави-
тельства перед Госдумой. Уровень обеспечения по 
картофелю, молоку и овощам — свыше 80%.

За последние восемь лет доля зарубежных про-
дуктов в ретейле снизилась на треть, посчитали 
аналитики FinExpertiza. В 2021 году доля импорт-
ных товаров в продовольственной рознице состав-
ляла в среднем 24%. В то же время по многим 
потребительским товарам — одежда и обувь, элек-
троника, лекарства — эта доля составляет две 
трети и выше.

В 2021 ГОДУ, ПО ДАННЫМ ФЕДЕРАЛЬНОЙ ТАМОЖЕННОЙ СЛУЖБЫ РОССИИ, ИМПОРТ 
ВЫРОС НА 26,5% ПО СРАВНЕНИЮ С ПРЕДЫДУЩИМ ГОДОМ, ДО $ 296,1 МЛРД. ЗА 
РУБЕЖОМ РОССИЯ ЗАКУПАЕТ ПРЕЖДЕ ВСЕГО МАШИНЫ, ОБОРУДОВАНИЕ 
И ТРАНСПОРТНЫЕ СРЕДСТВА — НА НИХ В ПРОШЛОМ ГОДУ, ПО ОЦЕНКАМ РОССТАТА, 
ПРИШЛОСЬ 49,2% ОТ ВСЕГО ОБЪЕМА ИМПОРТА (47,6% В 2020-М). НА ВТОРОМ 
МЕСТЕ (18,3%) — ПРОДУКЦИЯ ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ (СЮДА ВХОДЯТ 
И ЛЕКАРСТВА). ЗАМЫКАЕТ ТРОЙКУ ЛИДЕРОВ В ТОВАРНОЙ СТРУКТУРЕ ИМПОРТА 
ПРОДОВОЛЬСТВИЕ И СЫРЬЕ ДЛЯ ЕГО ПРОИЗВОДСТВА. ОБЪЕМЫ ЗАКУПОК СНИЗИЛИСЬ 
ДО 11,6% В 2021 ГОДУ ПО СРАВНЕНИЮ С 12,8% В 2020-М.

ПО ИТОГАМ

2022 ГОДА
ПАДЕНИЕ ИМПОРТА 
МОЖЕТ СОСТАВИТЬ

40%,
ПРОГНОЗИРУЮТ 
В ИНП РАН
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Фарма
Поддержке фарминдустрии правительство уделяет 
особое внимание. Как заверяют в Минздраве, 
сегодня Россия обладает достаточным запасом 
лекарственных препаратов, в том числе из списка 
ЖНВЛП (жизненно необходимые и важнейшие 
лекарственные препараты. — Ред.). В начале марта 
министр промышленности и торговли Денис 
Мантуров отмечал, что для иностранных компа-
ний, не планирующих ограничивать свою работу 
в стране, продолжит действовать правило «больше 
уровень локализации производства — больше пре-
ференций». Также правительство получит право 
устанавливать особый порядок лицензирования 
для лекарств, не имеющих российских аналогов.

За последние 10 лет в России построили 40 новых 
фармацевтических заводов, рассказал член комитета 
Госдумы по промышленности и торговле Евгений 
Нифантьев. В общем объеме фармрынка России доля 
отечественных препаратов составляет сегодня 61,2%, 
по данным Минпромторга. Из списка ЖНВЛП на вну-
треннем рынке могут производить половину. А вот 
доля импортируемых субстанций составляет 80% 
от общего объема необходимого сырья. Несмотря 
на то что основные поставщики сырья — Индия 
и Китай, из которых Россия может продолжать 
импортировать, сейчас идет активная работа по соз-
данию импортозамещающих производств.

Микрочипы
Еще одна уязвимая сфера с точки зрения зависимо-
сти от импорта – микроэлектроника. По данным 
ComNews, около 75% потребности страны в полу-
проводниках удовлетворяется за счет импорта, при-
чем наиболее производительные интегральные 
системы покупаются у американских компаний. 
В то же время эксперты отмечают, что из-за слож-
ности и высокой стоимости полностью изолирован-
ного производства полупроводников нет ни в одной 
стране. У России также нет задачи создать такое 
производство, но необходимо расширять поставки 
полупроводниковых изделий из азиатских стран.

Софт
Доля импорта традиционно высока в сфере программ-
ного обеспечения, хотя, по оценкам НП «Руссофт», 
прошлый год стал одним из самых успешных 

61,2 процента — доля отечественных 
препаратов в общем объеме 

фармрынка россии, по данным 
минпромторга
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для отечественной индустрии разработки ПО. 
Участники рынка обращают внимание на изме-
нение отношения заказчиков к российскому 
софту — как в госсекторе, так и в корпоратив-
ном. Многие из них сегодня сами инициируют 
переход на отечественные программы. 
Разработчики утверждают, что готовы к новым 
вызовам: так, с MS Windows на отечественную опе-
рационную систему РЕД ОС был переведен крым-
ский «Черноморнефтегаз», системообразующее 
предприятие ТЭК, попавшее под санкции.

Упаковка
Проблема зависимости от импорта проявляется не 
только в том, что в России не производят отдельные 
группы товаров, но и оборудование, комплектую-
щие, сырье. В частности, высока импортная состав-
ляющая в продуктах питания российского произ-
водства. Например, переработчики молока из 
Новосибирской области отмечали, что сложности 
сейчас связаны не с недостатком сырья, а с доведе-
нием готовой продукции до потребителя. «Меры по 
импортозамещению упаковочных материалов 
и некоторого оборудования нам необходимо пред-
принимать незамедлительно, не дожидаясь, пока 
на складах закончатся запасы ранее приобретенной 
упаковки. Чтобы перестроиться, у нас есть макси-
мум два-три месяца», — подчеркнул заместитель 
председателя правительства — министр сельского 
хозяйства Новосибирской области Евгений 
Лещенко.

Комплектую-
щие для авиа-
промышленно-
сти
Особое внимание в правительстве уделяют импор-
тозамещению в авиастроении. Российские флаг-
манские модели — «Суперджет 100» и МС-21— 
зависели от иностранных комплектующих, 
в частности американских двигателей Pratt & 
Whitney. Теперь производство этих самолетов будет 
полностью ориентировано на российские двигате-
ли ПД-8 и ПД-14. По данным Минпромторга, суще-
ствующие производственные мощности позволяют 
нарастить производство самолетов «Суперджет 
100» до 40 единиц в год. МС-21, как ожидают 
в ведомстве, будет запущен в серийное производ-
ство в 2024 году.

Параллельно планируется запустить серийное 
производство уже существующих самолетов Ту-214 
и широкофюзеляжного Ил-96-400. Как пояснял 
вице-премьер Юрий Борисов, ранее они производи-

лись ограниченными сериями, в основном 
для специальных перевозчиков, из-за низкой 
топливной эффективности. «При необходимости 
будут приняты дополнительные меры по сдержива-
нию цен на авиакеросин, чтобы нам не переклады-
вать стоимость авиационных билетов на пассажи-
ров», — отмечал Борисов на брифинге, 
посвященном развитию отечественного авиапрома. 
Ускоренными темпами будут завершать разработку 
и выводить в серийное производство самолеты 
региональной авиации — «Байкал», Л-410, Ил-114.

Сырье
Несмотря на то что российская экономика опирает-
ся на сырьевые доходы, некоторые полезные иско-
паемые мы импортируем. Это, в частности, титан, 
хром и литий. В стране есть и собственные запасы 
этих металлов, поэтому перед правительством 
сегодня стоит задача обеспечить стабильный спрос 
со стороны промышленных предприятий и рента-
бельность добычи, отметила вице-премьер 
Виктория Абрамченко. Начать планируется 
с инвентаризации объектов нераспределенного 
фонда недр.
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Офсетные кон-
тракты, биржа 
импортозаме-
щения и другие 
стимулы
Предприятия, реализующие проекты по импортозаме-
щению, получают масштабную поддержку на феде-
ральном и региональном уровнях. Прежде всего это 
кредиты по сниженным ставкам. Правительство выде-
лило 20 млрд рублей на предоставление льготных зай-
мов промышленным предприятиям, которые занима-
ются разработкой перспективных технологий 
и производством продукции, способной заменить зару-
бежные аналоги. Как ожидается, это позволит поддер-
жать около 50 проектов из различных отраслей.

Также правительство увеличит до 100% долю госу-
дарственного финансирования в грантах на создание 
отечественных комплектующих для различных отрас-
лей промышленности. Ранее разработчик должен был 
привлечь не менее 20% собственных средств под реа-
лизацию конкретного проекта. Новый порядок будет 
действовать до конца года.

Еще один эффективный инструмент поддержки 
импортозамещения — офсетные контракты, по кото-
рым спрос на продукцию гарантирует госзаказ. 
Минимальная сумма инвестиций по таким контрактам 
будет снижена с 1 млрд до 100 млн рублей. Также поя-
вится возможность заключать межрегиональные 
контракты.

Пока лидеры по использованию офсетных кон-
трактов — крупные регионы, в частности Москва, 
где этот механизм обеспечивает стабильные постав-
ки лекарств и детского питания. Эту практику плани-
руется распространять на все сферы городского 
хозяйства. «Обязательства госзаказчика приобретать 
продукцию у поставщика на протяжении длительно-
го срока дают уверенность в сбыте, необходимую 
для больших инвестиционных проектов», — отметил 
заместитель мэра Москвы по вопросам экономиче-

ской политики и имущественно-земельных отноше-
ний Владимир Ефимов.

Минпромторг совместно с Минцифры разработали 
цифровой сервис «Биржа импортозамещения», его 
цель сформировать широкую базу поставщиков и обе-
спечить замену отдельных комплектующих на россий-
ские аналоги, тем самым сформировав спрос на отече-
ственную продукцию. Этот сервис поможет выстроить 
цепочки поставок и заместить выпадающие импорт-
ные компоненты. За первую неделю работы сервиса 
объем сделок составил почти 300 млн рублей.

Андрей Смирнов

ДОЛЯ ИМПОРТА В РОССИЮ ИЗ НЕКОТОРЫХ СТРАН В 2021 ГОДУ, %

Источник: ФТС России

24,8 9,3 5,8 4,4 4,2 4,1 2,2

правительство увеличит 
долю госфинанси-
рования на создание 
отечественных 
комплектующих до 100 
процентов
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Если вы меняете 
правила

для России,

вы меняете их
для всего 

мира

Российская финансовая система адаптируется к новой реальности. Структурные 
изменения происходят на отдельных финансовых рынках и в экономике в целом. 

Причем не только в отечественной: как полагают эксперты, «выключение» из 
международной финансовой системы такой большой страны, как Россия, неизбежно 

изменит мировые финансы.
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ЦБ отчитался 
о прочности
К началу 2022 года российская финансовая система 
подошла с высокой степенью устойчивости и запа-
сом прочности по таким показателям, как прибыль, 
капитал, качество кредитного портфеля, отмечает-
ся в годовом отчете Банка России за 2021 год. 
Стабильно работала национальная биржевая и пла-
тежная инфраструктура. Но в конце февраля из-за 
санкций финансовая система столкнулась сразу 
с несколькими шоками: крупнейшие российские 
финансовые институты оказались отрезаны 
от мировой финансовой системы, в стране прекра-
тили работать международные платежные систе-
мы. Золотовалютные резервы, размещенные 
в валютах и ценных бумагах стран, поддерживаю-
щих санкции, были заморожены. Блокировка 
резервов в долларах и евро ограничила возможно-
сти Банка России по стабилизации валютного 
рынка через валютные интервенции.

Регулятор последовательно наращивал и дивер-
сифицировал золотовалютные резервы с 2014 года, 
говорится в отчете. Это нужно было для того, чтобы 

сформировать две подушки безопасности — в долла-
рах на случай финансового кризиса и в евро на слу-
чай геополитического кризиса. «Сейчас, после замо-
розки западными странами резервов в своих 
валютах, Россия продолжает иметь достаточный 
объем резервов в золоте и юанях», — подчеркнула 
председатель Банка России Эльвира Набиуллина.

В феврале 2022 года для сохранения финансовой 
стабильности регулятор установил требования об 
обязательной продаже 80% валютной выручки экс-
портерами и ограничения по движению капитала. 
В частности, были введены запреты на продажу 
ценных бумаг и иных российских активов нерези-
дентами, связанными с недружественными страна-
ми, а также ограничения на вывод валютных 
средств за рубеж.

Еще одной реакцией на экономическое давление 
стала приостановка торгов в фондовой секции 
Московской биржи до 21 марта. После возобновле-
ния торгов Банк России ежедневно принимал реше-
ния о параметрах их проведения и использовал 
механизмы сглаживания ценовых колебаний 
(в частности, дискретные аукционы, запреты 
коротких продаж). Это позволило предотвратить 
резкое и глубокое падение стоимости российских 
ценных бумаг.
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ОТДЕЛЬНОЕ ВНИМАНИЕ РЕГУЛЯТОР ОБРАЩАЕТ НА РОЛЬ 
В СТАБИЛИЗАЦИИ СИТУАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ПЛАТЕЖНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РОССИЙСКОЙ КАРТЫ 
«МИР», А ТАКЖЕ ОБРАБОТКА ОПЕРАЦИЙ ПО КАРТАМ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЛАТЕЖНЫХ СИСТЕМ В НСПК 
ОБЕСПЕЧИЛИ ДОСТУПНОСТЬ БЕЗНАЛИЧНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ ПО 
ВСЕМ ВИДАМ КАРТ ВНУТРИ РОССИИ. МЕЖСТРАНОВЫЕ 
СОГЛАШЕНИЯ О ПРИЕМЕ КАРТ «МИР» ДАЛИ 
РОССИЯНАМ ВОЗМОЖНОСТЬ ПРОДОЛЖАТЬ 
РАСПЛАЧИВАТЬСЯ ЭТИМИ КАРТАМИ В 10 СТРАНАХ, 
ВКЛЮЧАЯ ВСЕ ГОСУДАРСТВА ЕАЭС. СИСТЕМА ПЕРЕДАЧИ 
ФИНАНСОВЫХ СООБЩЕНИЙ БАНКА РОССИИ ПОЗВОЛЯЕТ 
ОБРАБАТЫВАТЬ ФИНАНСОВЫЕ СООБЩЕНИЯ ПО 
ОПЕРАЦИЯМ ВНУТРИ РОССИИ (ВМЕСТО SWIFT) 
И ОБЕСПЕЧИВАЕТ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С 12 СТРАНАМИ.

Все это, как подчеркивают в ЦБ РФ, позволило 
обеспечить бесперебойное функционирование 
финансовой системы «в крайне агрессивной внеш-
ней среде». По словам Эльвиры Набиуллиной, 
в 2022 году Банк России будет проводить политику 
по защите экономики и финансовой системы, дохо-
дов и сбережений граждан от жестких санкций, 
применять все необходимые инструменты 

для минимизации рисков для финансовой и цено-
вой стабильности. «Сложный процесс подстройки 
к новым условиям неизбежно вызовет снижение 
ВВП, но российская экономика сможет вернуться 
на траекторию роста, развивать производство, соз-
давать новые рабочие места, наращивать внутрен-
ние инвестиции. Финансовая стабильность и пред-
сказуемая снижающаяся инфляция — ключевые 
условия для этого, и Банк России сделает все необ-
ходимое, чтобы их обеспечить», — заявила предсе-
датель ЦБ РФ.

Кредиты 
для развития
Изменения финансовой системы оказались в фоку-
се внимания участников VII ежегодного Санкт-
Петербургского экономического конгресса 
(СПЭК-2022).

А министр по интеграции и макроэкономике 
Евразийской экономической комиссии, академик 
РАН, вице-президент ВЭО России Сергей Глазьев 
считает, что произошедшие в последний месяц 
события резко ускорили распад старого мирохозяй-
ственного уклада. В частности, доллар перестает 
быть мировой резервной валютой. Главным бене-
фициаром антироссийской кампании, по мнению 
академика, является Китай, на который сегодня 
переориентируется отечественная сырьевая база 
и который получает множество дополнительных 
преимуществ, включая выдвижение юаня в каче-
стве ключевой валюты платежей и расчетов по всей 
зоне инициативы «Один пояс — один путь».

Несмотря на попытки отрезать Россию от междуна-
родной финансовой системы, остаются «окна» 

банковская система насчитывает  
120 трлн рублей. доля инвестиционного 
кредита там всего 8 процентов против 

45 в развитых странах и 30 — 
в развивающихся
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в Китай, Турцию, на Ближний Восток. В то же время требу-
ется некоторая новая система расчетов и резервирования, 
отметил директор ИНП РАН, член правления ВЭО России, 
член-корреспондент РАН Александр Широв. «Отсюда и раз-
говор про некоторые новые расчетные единицы, которые 
должны позволить снизить волатильность валютных курсов 
в торгово-обменных операциях и создать условия, при кото-
рых не только Китай будет единственным бенефициаром 
второго контура мировой экономики», — пояснил он.

Экономисты говорили о развитии кредитования, 
без которого невозможен экономический рост.  
По мнению академика РАН Абела Аганбегяна, 
самое сложное — повернуть банковскую систему 
лицом к проблемам развития страны. Банковская 
система насчитывает 120 трлн рублей, а доля инве-
стиционного кредита там всего 8% против 45% в раз-
витых странах и 30% — в развивающихся. «Очень 
опасно Центральный банк увеличил ключевую ставку 
до 20%. Это делает кредит не на оборотные фонды 
недоступным. Правительство выделило триллион 
рублей на льготы, но льготы эти — под 12% по креди-
там оборотным, а по инвестиционным — 15%», — 
добавил академик.

Регулятор и правительство принимают меры, чтобы 
минимизировать негативное влияние резкого повы-
шения ключевой ставки на условия кредитования. 
В частности, Банк России запустил новую программу 
поддержки льготного кредитования МСП на 500 млрд 
рублей. Правительство, в свою очередь, предложило 
программу субсидирования оборотных кредитов 
системообразующим предприятиям, расширило ряд 
существующих программ субсидируемого кредитова-
ния (сельское хозяйство, льготная ипотека). Также 
была запущена программа кредитных каникул 
для граждан и некрупного бизнеса.

Для поддержки банков были введены некоторые 
регуляторные послабления, в частности, приоста-
новлена переоценка ценных бумаг и валютная 
переоценка, отменены резервы под реструктурируе-
мые кредиты и другие. Приняты и новые правила 
кредитования для оперативного выкупа российски-
ми юрлицами активов зарубежных компаний, ушед-
ших из РФ.

Изменение 
всей мировой 
системы
Санкции против России изменят всю мировую 
валютно-финансовую систему и повлияют на дина-
мику мировых финансовых рынков, платежно-рас-
четную систему, соотношение валют в мировой 
валютной системе. Это повлечет за собой увеличе-
ние степени неопределенности и рост глобальной 
инфляции, полагает директор Института экономики 
РАН, член-корреспондент РАН Михаил Головнин.

БАНК РОССИИ ПОВЫСИЛ КЛЮЧЕВУЮ СТАВКУ ДО 20% 28 ФЕВРАЛЯ — КАК 
ОТМЕЧАЛИ В ПРЕСС-СЛУЖБЕ РЕГУЛЯТОРА, В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ 
ПРОТИВОДЕЙСТВОВАТЬ ИНФЛЯЦИОННЫМ И ДЕВАЛЬВАЦИОННЫМ ОЖИДАНИЯМ.  
11 АПРЕЛЯ СТАВКА БЫЛА СНИЖЕНА ДО 17%. ЭЛЬВИРА НАБИУЛЛИНА ПОДЧЕРКИВАЛА, 
ЧТО ТАКОЙ РОСТ СТАВОК — ВРЕМЕННАЯ АНТИКРИЗИСНАЯ МЕРА. КОГДА СИТУАЦИЯ 
ДОСТАТОЧНО СТАБИЛИЗИРУЕТСЯ, СТАВКИ БУДУТ СНИЖАТЬСЯ. ПО МНЕНИЮ 
АНАЛИТИКОВ SBERCIB INVESTMENT RESEARCH, КЛЮЧЕВАЯ СТАВКА МОЖЕТ БЫТЬ 
СНИЖЕНА ДО 10% К КОНЦУ 2022 ГОДА, ЕСЛИ РИСКИ ФИНАНСОВОЙ 
НЕСТАБИЛЬНОСТИ ПРОДОЛЖАТ СНИЖАТЬСЯ.
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Еще одно изменение связано с ослаблением роли 
монополий на финансовых рынках. В частности, 
отключение российских банков от системы SWIFT не 
столь значительно повлияло на отечественную 
финансовую систему. «Гораздо более важен вторич-
ный эффект, связанный с тем, что страны, которые 
потенциально могут попасть под санкции (а в пер-
вую очередь, конечно, речь идет о Китае), начинают 
развивать собственные системы трансграничных 
расчетов. В результате возникает конкуренция, и вот 
эта монополия SWIFT в мировой расчетно-платеж-
ной системе может пошатнуться», — отметил 
эксперт.

Директор Института рынка РАН, член-корреспон-
дент РАН Валерий Цветков обратил внимание на еще 
один эффект отключения от SWIFT: «Закрытие гра-
ниц, прекращение банковских расчетов и отключе-
ние ряда российских банков от системы SWIFT 
позволяют значительно сократить отток капитала из 
России. В прошлом году отток капитала из России 
составил $72 млрд, а всего, по экспертным данным, 
с 1994 года из России ушел почти $1 трлн. Может 
быть, теперь они перестанут утекать и потекут туда, 
куда надо».

Новая экономическая реальность усилит разви-
тие децентрализованных финансов, полагает 
Михаил Головнин. По его словам, замораживание 
активов Банка России поставило вопрос, насколь-
ко в целом правомерна политика накопления 
валютных резервов — не только для России, но 
и для более широкого круга стран с формирующи-
мися рынками, в том числе для Китая как 
для крупнейшего хранителя валютных резервов 
в мире.

Как полагает эксперт, следует ожидать большего 
перевода расчетов в юани, развития криптоактивов 
и введения цифровых валют центральных банков. 
«Здесь возникает окно возможностей, когда первый 
может получить достаточно много. А первым в дан-
ной ситуации, скорее всего, будет Китай, и это 
позволит стране существенно повысить роль юаня 
именно за счет его продвижения как цифровой 
валюты. Более того, здесь уже прорабатывается 
следующий проект — так называемый Multi CBDC, 
то есть цифровые валюты центральных банков, 
обращающиеся для более широкого круга стран за 
пределами национальных юрисдикций», — расска-
зал экономист.

Андрей Смирнов

72 млрд долларов составил отток 
капитала из России в 2021 году.  

всего с 1994 года из страны  
ушел почти 1 трлн 

 
ПРОБЛЕМЫ ДОЛЛАРА 

 
Международные экономисты опасаются возможного усиления влия-
ния юаня на мировых рынках и ослабления доллара. Financial Times 
в статье «Финансовая война: будет ли негативная реакция против 
доллара?» отмечает, что сила санкций в отношении России основана 
на доминировании доллара в торговле, финансовых операциях 
и резервах. В то же время глобальной коалиции нет, например, 
Китай и ЮАР не присоединились к антироссийским санкциям.
Использование доллара как оружия может расколоть мировую 
финансовую систему на конкурирующие блоки и ухудшить положе-
ние всех, отмечают эксперты. В частности, бывший исполнительный 
вице-президент Bank of China Чжан Яньлин полагает, что санкции 
«приведут к потере доверия к США и подорвут гегемонию доллара 
в долгосрочной перспективе».
Аналитики отмечают, что ранее финансовые войны в основном были 
связаны с блокированием денег для финансирования терроризма или 
использовались в конкретных случаях, таких как ядерная программа 
Ирана. Нацеливание на страну такого размера и мощи, как Россия, 
беспрецедентно и может изменить всю мировую финансовую систему, 
считает профессор финансового права в Университете Вирджинии 
Миту Гулати. «Если вы меняете правила для России, вы меняете их 
для всего мира», — заключил он. 
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диспозиция 
реалий 

2022 года

Россия без Запада:
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Санкции, введенные против 
России в последний месяц, можно 
назвать беспрецедентными. В то 
же время в мировой торговле 
Россия занимает 2,3% экспорта 
и 1,6% импорта, соответственно 

12-е и 15-е места среди всех 
стран. Следовательно, суровые 

санкции повлияют и на мировую 
экономику. «Вольная экономика» 
разобралась, насколько реален 

моментальный отказ 
от российских товаров и как 

изменится мировая 
экономическая карта, если такое 

случится.

В новом 
формате
Против российских физлиц и компаний уже ввели 
более 7 тысяч различных санкционных мер. Из них 
около 2,7 тысячи ограничений действовали до  
22 февраля, а еще почти 4,4 тысячи ввели за следую-
щий месяц. Например, отменили режим наибольше-
го благоприятствования в торговле с Россией.

Главный экономист государственной корпора-
ции развития ВЭБ.РФ Андрей Клепач отмечает: 
«Наше вхождение в европейскую цивилизацию 
в том виде, как это воспринималось в девяностые 
и двухтысячные годы, остановилось». Та модель 
интеграции в экономику Европы, которая форми-
ровалась все последние 30 лет, сломана. А следова-
тельно, делает вывод эксперт, впереди другой фор-
мат взаимоотношений России с Европой и всем 
миром.

Нефть
Самый больной вопрос для мировой экономики — 
как заменить нефть и газ, поступающие в ЕС из 
России? Даже генеральный директор производите-
ля электрокаров Tesla Илон Маск призвал нарас-
тить производство нефти и газа: «Это негативно 
повлияет на Tesla, но решения в области устойчи-
вой энергетики не могут мгновенно среагировать, 
чтобы компенсировать экспорт нефти и газа из 
России». Тем самым предприниматель признал, 
насколько мировая экономика зависит от импорта 
российских энергоносителей.

Теоретически заместить российскую нефть 
на рынке можно — помимо упомянутых США увели-
чить поставки могут Венесуэла и Иран. Правда, 
последние две страны уже находятся под торговыми 
санкциями, которые предварительно стоит снять.

ЗАГРАНИЦА НАМ ПОМОЖЕТ?
РОССИЯ МОЖЕТ ПЕРЕНАПРАВИТЬ СВОИ ПОТОКИ В КИТАЙ, 
НО ЕСТЬ РЯД ДОСТАТОЧНО СУЩЕСТВЕННЫХ 
ОГРАНИЧЕНИЙ: СЛОЖНАЯ ЛОГИСТИКА (ТАНКЕРЫ ИДУТ  
40 ДНЕЙ ВМЕСТО 4–7 ДНЕЙ), НЕЛЮБОВЬ КИТАЙСКИХ 
БАНКОВ ВЫДАВАТЬ КРЕДИТЫ И РАСЧЕТ В ЮАНЯХ. 
И САМОЕ ГЛАВНОЕ — КИТАЙ ДАВНО ЗАРЕКОМЕНДОВАЛ 
СЕБЯ КАК ОЧЕНЬ ТЕРПЕЛИВЫЙ ИГРОК. ПОЭТОМУ, 
ПРОГНОЗИРУЕТ ЖУРНАЛ THE ECONOMIST, КИТАЙСКИЕ 
ТРЕЙДЕРЫ ВНАЧАЛЕ ДОЖДУТСЯ МАКСИМАЛЬНО СЛОЖНОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ ДЛЯ РОССИЙСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НЕФТИ, 
ЧТОБЫ ПОТОМ ЗАКУПИТЬСЯ НА САМОМ ДНЕ.

В вопросах нефти США действовали достаточно 
стремительно, и уже 8 марта президент страны Джо 
Байден заявил, что они прекращают закупать энер-
горесурсы из России. Отчасти эта решимость объ-
ясняется так называемым стратегическим резер-
вом — запасом нефти, добыча которого в США была 
запечатана. На фоне спецоперации власти Америки 
объявили, что страна нарастит нефтедобычу 
и в течение ближайшего полугода готова постав-
лять на рынок по миллиону баррелей в сутки.

Европе решение дается сложнее. Пока только 
Германия заявила 25 марта, что страна вполовину 
уменьшит закупку российской нефти. Но точную 
дату, когда это случится, страна не смогла назвать. 
Андрей Клепач отмечает, что сейчас Россия покры-
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вает около 30% европейских потребностей в нефти 
и нефтепродуктах. Даже по грубым оценкам, отказ 
от этих объемов ускорит инфляцию в зоне ЕС при-
мерно до 8–10% и повлечет за собой потерю эконо-
мического роста в еврозоне на 1–1,5%.

Газ
Если российскую нефть мировая экономика может, 
хотя бы теоретически, заместить уже в ближайшие 
месяцы, то с газом все гораздо сложнее. В послед-
ние годы зависимость от российского газа состав-
ляла 40% европейского рынка, или 175 млрд кубо-
метров (еще 10 лет назад этот показатель был равен 
25%). В нынешней ситуации европейцы планируют 
ускорить этот процесс и снизить потребление рос-
сийского газа на две трети, однако это выглядит 
скорее как декларация благих намерений.

По мнению ряда экспертов, к осени 2022 года ЕС 
может компенсировать в лучшем случае 20 млрд 
кубометров. Альтернативные решения, такие как 
ядерная или ветряная энергетика, требуют значи-
тельных инвестиций и несколько лет строитель-
ства — только ядерная станция в среднем строится 
6–8 лет. В таком случае, если европейцы решат 
отказаться от российского газа, их ждет беспреце-
дентный рост цен. Предложения, наподобие того, 
что высказал венчурный инвестор Марк Андриссен, 
«прямо сейчас построить 1000 новых современных 
атомных электростанций в США и Европе», выгля-
дят скорее утопией.

Стратегия Международного энергетического 
агентства заключается в том, что ЕС должен сфоку-
сироваться на альтернативных поставщиках 
и заполнить к зиме подземные хранилища на 80% 
от их объема, то есть на 85 млрд кубов. Но это 
предложение едва ли реализуемо, поскольку аль-
тернативные поставщики газа, такие как Норвегия 
и Азербайджан, не смогут в ближайшие сроки 
нарастить производство до нужных объемов. 
К тому же существуют логистические сложности. 
На данный момент нет отработанных схем, позво-
ляющих резко заместить выпадающие мощности.
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Насчет сжиженного природного газа, о котором 
часто говорят как о решении проблемы, все сложнее, 
в 2021 году Европа приняла 15 млрд кубометров 
этого вида топлива. Для сравнения — по трубопрово-
дам пришли около 140 млрд кубов. Ситуацию изме-
нит решение Соединенных Штатов, власти страны 
санкционировали экспорт дополнительных объемов 
СПГ с терминалов на побережье Мексиканского зали-
ва. По мнению Министерства энергетики США, это 
позволит экспортировать 0,72 млрд кубических футов 
(20,4 млн кубометров) в день или чуть более 600 млн 
кубов в месяц. По году цифра рисуется далеко не 
спасительная.

Металл
В четвертом пакете ограничительных мер против 
России, который ЕC выпустил 15 марта, был запрет 
на «импорт стальных изделий, которые в настоящее 
время находятся под защитными мерами ЕС». 

Защитные меры были введены в 2018 году, когда 
США увеличили пошлины на ввоз стали, чтобы не 
допустить роста импорта продукта в Европу 
и защитить интересы европейских сталепроизводи-
телей. По мнению Еврокомиссии, эти меры приве-
дут к потере €3,3 млрд экспортных доходов РФ в год. 
В США тоже не исключают возможность полного 
эмбарго на торговлю с Россией, в том числе 
на металлургическую продукцию.

Ассоциация «Русская сталь», которая объединяет 
крупнейших производителей металлургической 
продукции в России, уже составила свой неутеши-
тельный прогноз на 2022 год. Падение спроса 
на сталь, по оценкам ассоциации, на внутреннем 
рынке составит не ниже уровня 30%, в том числе 
из-за того, что 8 из 14 российских автозаводов при-
остановили свою деятельность. Снижение выпуска 
автомобилей может составить 50%.

От европейского рынка зависят далеко не все 
компании, но пока санкций на их продукцию не 
наложили. Возможно, из-за мирового дефицита 

По данным Национального института экономических и социальных 
исследований Великобритании, Россия и Украина — важные постав-
щики титана и палладия. Поэтому нынешняя ситуация может приве-
сти к проблемам в цепочках поставок для производителей автомо-
билей, смартфонов и самолетов.
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МАРТИН БРУДЕРМЮЛЛЕР,
глава немецкого нефте-
химического концерна 
BASF (цитата по 
Stuttgarter Zeitung):

— Бойкот энергоносителей 
из России может привести 
к худшему кризису немецкой 
экономики со времен окон-
чания Второй мировой 
войны. Это поставит 
под угрозу существование, 
в частности, многих малых 
и средних компаний. Мы 
что, хотим разрушить всю 
нашу экономику с открыты-
ми глазами? То, что мы 
создали за десятилетия?  
Я думаю, такой эксперимент 
был бы безответственным. 
Полный отказ от импорта 
российского природного 
газа в Германию возможен 
только в среднесрочной 
перспективе — если мы 
поторопимся, то сможем 
сделать это за четыре-пять 
лет. Но нехватку газа нель-
зя будет компенсировать 
субсидиями или финансо-
вой помощью — государ-
ство не сможет позволить 
себе такие большие суммы. 
Размеры, о которых мы 
здесь говорим, намного 
больше, чем когда вспыхну-
ла эпидемия коронавируса.
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расходы на энергию и логистику. Роберт Москоу, 
аналитик финансового конгломерата Credit Suisse, 
утверждает, что в 2021 году потребители еще были 
готовы покупать продукты по высоким ценам, но 
их терпение на исходе.

Но в ближайшее время стоимость сырья неиз-
бежно вырастет и тогда покупатели могут не 
выдержать. А производителям придется выбирать 
между снижением спроса или сокращением соб-
ственной прибыли. Согласно опросу, проведенному 
для The Upshot, почти девять из десяти американ-
цев уже отмечают рост цен на бензин и продукты. 
Нынешние санкции усложнят это положение, а сле-
довательно, недовольство будет нарастать.

Переориента-
ция неизбежна
Член-корреспондент Российской академии наук, 
директор Центрального экономико-математического 
института Альберт Бахтизин, говоря о последствиях 
экономического противостояния, привел в пример 
модель глобального торгового анализа, построенную 
в Кильском институте мировой экономики. Ученые 
рассмотрели три основных сценария потенциальных 
торговых войн, в том числе усиление барьеров 
между США, их союзниками и Россией. По этой 
модели в случае введения обоюдных санкций, по 

алюминия, который на конец года оценивался в 1,2 млн 
т. И даже если санкции появятся, это означает вре-
менный рост оборотного капитала и увеличение 
расходов на транспорт, сами продажи не остановят-
ся. Параллельно продукцию российских компаний 
активно начинают скупать на Ближнем Востоке, 
затем турецкие и арабские производители перепро-
дают сталь на европейский рынок. Так что в итоге 
санкции приведут скорее к логистическим неудоб-
ствам, дефициту и теневым схемам продаж, но не 
изменят положение дел.

Продоволь-
ствие
Россия и Украина совместно производили около 
26% мирового экспорта пшеницы, 16% кукурузы, 
30% ячменя и 80% подсолнечного масла и подсол-
нечного шрота. Сейчас эти товары по тем или иным 
причинам уйдут с мирового рынка, что неизбежно 
вызовет рост цен. Например, с 15 апреля Россия 
вводит квоту на экспорт подсолнечного масла 
в объеме 1,5 млн т, запрет будет действовать до 31 
августа.

Все это происходит на фоне ковидных послед-
ствий — западные производители продуктов уже 
несколько раз за последние годы повышали свои 
цены на фоне пандемии, чтобы компенсировать 

девять из десяти американцев 
отмечают рост цен на 

продукты и бензин. нынешние 
санкции усложнят положение
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мнению ученых, наша экономика потеряет практи-
чески 10% нашего ВВП, притом что для США с союз-
никами потери составят чуть выше нуля. 
Существенно потеряют лишь немногие члены ЕС.

Ученый уверен, что в нынешних условиях отече-
ственным экономистам важно проводить сценарные 
расчеты, чтобы просчитать возможности диверсифи-
кации российского экспорта и переориентации 
на другие рынки. «Мы видим, что ситуацию в отече-
ственной экономике можно достаточно ощутимо 
выправить путем такого маневрирования. В частно-
сти, переориентировать экспорт энергоносителей 
на рынок Азиатско-Тихоокеанского региона», — 
говорит директор Центрального экономико-матема-
тического института.

Заведующий отделом экономической теории 
ИМЭМО Сергей Афонцев называет несколько обяза-
тельных действий, которые помогут минимизиро-
вать шок от санкционного давления. «Первое, что 
нам нужно, — срочно проанализировать возможно-
сти дружественного импорта. И второе — миними-
зировать спад экспортной выручки, чтобы россий-
ская экономика могла хотя бы в краткосрочном 
плане выдержать тот страшный удар, который она 
сейчас получила», — говорит доктор экономических 
наук.

Он приводит в пример торговую войну США 
и Китая, в самом начале которой были опасения, что 
это может обрушить мировую экономику. Практика 
показала, что субституты по экспортным рынкам 
и источникам импортных поставок быстро нашлись, 
а страны, не вовлеченные в конфликт, выиграли 
от него. «Плохая новость в том, что никто из замеща-
ющих стран не будет заинтересован в окончании 
конфликта. И никто не станет поддерживать наши 
усилия по избавлению от этого бремени. Но хорошая 
новость в том, что будет кому продать и будет у кого 
купить. Вопрос — что мы сможем продать и что 
захотим купить», — резюмирует Сергей Афонцев.

Автор: Сергей Корнеев
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Меньше 
налогов — 

больше 
кредитов

В сложившейся экономической реальности государство принимает пакет за пакетом 
меры поддержки бизнеса и россиян, которые де-факто реструктурируют правила игры 

и подходы в экономической политике. Предприниматели уже получают льготные 
кредиты, имеют отсрочку уплаты налогов на упрощенной системе. Кроме того, 

вводятся изменения в КоАП и УК по экономическим статьям.

Поддержка бизнеса
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IT-компании полностью 
освободят от уплаты 
налога на прибыль 
в 2022-2024 годах

Банкротство 
и налоговые 
преступления
Правительство ввело мораторий на возбуждение 
дел о банкротстве по заявлениям кредиторов, кото-
рый будет действовать до 1 октября 2022 года. 
Причем касается это как граждан, так и индивиду-
альных предпринимателей и все организации, за 
исключением должников-застройщиков (если 
недвижимость уже внесена в реестр проблемных 
объектов). Возбуждение уголовных дел о преступле-
ниях, связанных с уклонением от уплаты обязатель-
ных платежей, теперь возможно только по материа-
лам налогового ведомства о возможном наличии 
в действиях налогоплательщика состава 
преступления.

Налоговый 
режим
НДС можно вернуть в ускоренном порядке (как 
всегда — в пределах сумм налогов, уплаченных 
в бюджет за предыдущий год). По подсчетам ФНС, 
бизнес благодаря этой мере сможет вернуть налог 
в объеме около 80 млрд рублей в среднем в течение 
8 дней с даты представления соответствующего 
заявления, не дожидаясь окончания камеральной 
налоговой проверки.

До конца 2023 года ставка пени с 31-го дня про-
срочки исполнения обязанности по уплате налога 
действует в размере 1/300 (вместо 1/150) ставки 
рефинансирования.

Налоговые инспекции не будут подавать заявле-
ния о банкротстве должников, вместо этого они 

будут искать способы реструктуризировать задол-
женность — рассрочки, мировые соглашения.

Налоговики также не будут блокировать счета 
при взыскании денежных средств. Если налогопла-
тельщику нанесен ущерб из-за санкций, он может 
обратиться в налоговую и для него сроки взыска-
ния отложат до предельно возможных по налогово-
му законодательству.

Срок уплаты налога по УСН за 2021 год и I квар-
тал 2022 года для ИП и организаций из отдельных 
отраслей экономики продлевается на 6 месяцев 
с последующей рассрочкой в течение полугода.

Изменяются правила расчета налога на прибыль 
для организаций: так предполагается снизить нало-
говое бремя (в некоторых случаях до нуля).

Госконтракты
Компании, участвующие в госзакупках, смогут 
получать в 2022 году в качестве аванса до 90% 
(раньше — до 30%) от цены контракта. Правило 
распространяется на госконтракты, финансируе-
мые из федерального бюджета. Регионам рекомен-
довано применять аналогичные положения. 
Причем авансовые платежи до 50% будут еще 
и освобождены от казначейского сопровождения, 
то есть деньги будут сразу поступать на банковские 
счета организаций.

Правительство сделало бессрочным порядок спи-
сания штрафов и пеней с подрядчиков, нарушив-
ших обязательства по государственному или муни-
ципальному контракту из-за внешних санкций.
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Проверки
До конца 2022 года будет действовать мораторий 
на проведение плановых проверок бизнеса. В том 
числе, все плановые проверки отменило МВД.

В КоАП будут внесены изменения для снижения 
административной нагрузки на малый бизнес:
• �при первом нарушении предпринимателей теперь 

будут предупреждать, а не сразу штрафовать (если 
не был никому причинен вред);

• �микро- и малые предприятия будут платить такие 
же штрафы как ИП (то есть меньше);

• �не будут штрафовать одновременно юрлицо 
и должностное лицо, если виноват только работ-
ник, а предприниматель все требования выполнил;

• �в рамках одной проверки не будут суммироваться 
штрафы. Одна проверка — одна санкция.

Лицензии
Срок действия лицензий и других видов разрешитель-
ных документов (всего 120 видов) автоматически 
продлевается на 12 месяцев, а их получение или пере-
оформление будет проходить по упрощенной схеме.

Кредиты
В настоящий момент действуют три антикризис-
ные программы льготного кредитования. Ставка по 
ним до 15% годовых для малого и микробизнеса, до 
13,5% — для среднего. Суммы — до 1 млрд рублей. 
Кредиты выдаются в том числе и самозанятым.

Если компании не хватает залога (или он вовсе 
отсутствует) для получения льготного займа, 
можно воспользоваться поручительством 
«Корпорации МСП» или региональных гарантий-
ных организаций (РГО).

Дмитрий Аббакумов,
координатор «Деловой России» 
в Центральном федеральном округе, 
директор сети книжных магазинов 
«Леонардо» в Костроме

— Действительно, мер поддержки сейчас принимается 
достаточно много. В числе самых значимых для бизнеса 
можно назвать льготные кредиты, отсрочка уплаты 
налогов для бизнеса на упрощенной системе налогообложе-
ния, отраслевые меры. Очень важны наконец-то свершив-
шиеся изменения в КоАП: предупреждение вместо штрафа 
при первом нарушении, запрет налагать штраф одновре-
менно на должностное и юридическое лицо. Это очень 
большое дело, большое решение, которое бизнес-сообще-
ство обсуждало в последние годы — мы на всех площадках 
продвигали эту идею.

Очень важная мера — снижение страховых взносов. 
Снижение их до 15%, но не как было ранее — с суммы 
свыше МРОТ, а со всей суммы заработной платы. Данная 
мера входила во все пакеты предложений «Деловой России» 
в адрес правительства РФ по поддержке российских компа-
ний, особенно малых и средних, как одна из самых эффек-
тивных и ожидаемых. Наконец эта мера вошла в перечень 
поручений президента РФ по итогам совещания о мерах 
социально-экономической поддержки регионов. Это позво-
лит сэкономить бизнесу и оставить в обороте значитель-
ные средства, чтобы решать текущие непростые задачи 
по изменению логистики или по смене рекламных 
площадок.

Второе — арендные отношения. Это вопрос комплекс-
ный, он затрагивает не только арендаторов — субъекты 
МСП, но и арендодателей. Чтобы арендодатель дал допол-
нительные льготы арендатору, арендодателю тоже 
нужно помочь, чтобы его бремя издержек сократилось. 
Как это сделать? Понизить налог на имущество, исходя 
из кадастровой стоимости. Сейчас в большинстве регио-
нов он предельный, составляет 2% от кадастровой стои-
мости. В небольших или небогатых регионах арендодате-
ли направляют на этот налог выручку за 2–3 месяца. Это 
очень серьезные деньги, необходимо снижать этот налог. 
Мы предлагаем правительству рекомендовать всем регио-
нам снизить его хотя бы в два раза — установить этот 
налог в размере 1%. При этом возникают выпадающие 
доходы региональных бюджетов, потому что налог 
на имущество полностью идет в региональный бюджет 
и здесь необходима помощь федерального центра по ком-
пенсации этих выпадающих доходов. Тогда регионы смогут 
принять такое решение, снизится налоговая нагрузка 
на арендодателей, и они более охотно пойдут навстречу 
арендаторам и будут снижать арендную плату.

Замечательное решение — сокращение до 7 дней срока 
оплаты по госконтрактам. Но здесь нужен жесткий кон-
троль. Есть непростые истории в регионах, когда долги 
со стороны государства перед исполнителями не погаша-
ются в течение многих месяцев. И чтобы оплачивать 
в течение 7 дней, нужно сначала уже накопившиеся долги 
быстро погасить.

Универсальными мерами поддержки будут длинные 
дешевые деньги, дополнительная поддержка занятости, 
снижение налогов, рынки сбыта — в том числе госзаказ.
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Для малых и средних предприятий, выпускаю-
щих высокотехнологичную и инновационную про-
дукцию, ставка не должна превышать 3%. Разницу 
между рыночной и льготной ставками кредитору 
возместит государство. Кредиты будут предостав-
ляться на инвестиционные цели и на пополнение 
оборотных средств на срок до 3 лет. Максимальный 
размер кредита — 500 млн рублей.

Малые и средние предприятия вне зависимости 
от их сферы деятельности могут обратиться к кре-
дитору с требованием о предоставлении кредитных 
каникул, а правительство может продлить этот 
льготный период (есть определенные условия).

Импорт
Разрешен ввоз в страну востребованных ориги-
нальных товаров иностранного производства без 
согласия правообладателей (так называемый 
параллельный импорт). Перечень товаров товаров 
будет формировать Минпромторг на основании 
предложений федеральных ведомств.

Финансовые 
сервисы
До 1 июля 2022 года продлена программа компен-
сации малому и среднему бизнесу комиссии 
на использование отечественной системы быстрых 
платежей.

Сельское 
хозяйство
До 1 декабря 2023 года отложено введение обяза-
тельной маркировки молочной продукции для фер-
мерских хозяйств и сельскохозяйственных коопера-
тивов. Это сделано, чтобы предприниматели нашли 
замену импортному оборудованию, необходимому 
для нанесения маркировки. Также сельхозпроизво-
дители получили право полугодичной отсрочки 
платежей по льготным инвестиционным кредитам, 
срок договоров по которым истекает в 2022 году.

Туризм
Для гостиниц и других форм размещения на 5 лет 
(до 30 июня 2027 года) установлена нулевая став-
ка НДС. Для новых объектов она будет действовать 
5 лет с момента ввода этих объектов в эксплуата-
цию, в том числе после реконструкции.

IT-отрасль
IT-компании, которые раньше платили налог 
на прибыль по ставке 3%, полностью освободят 
от уплаты налога на прибыль в 2022–2024 годах. 

Выездные налоговые (в том числе повторные) 
налоговые проверки IT-компаний остановлены до 
3 марта 2025 года. Исключение составляют те про-
верки, которые назначены с согласия руководства 
вышестоящего налогового органа или ФНС России. 
Действующие налоговые преференции распро-
странены и на создателей приложений 
для мобильных устройств (для компаний, занима-
ющихся их реализацией, установкой 
и тестированием).

Также правительство предоставит сотрудникам 
таких компаний возможность оформить льготную 
ипотеку. А специалисты до достижения ими возрас-
та 27 лет получат отсрочку от призыва на военную 
службу на время их работы в российских 
IT-компаниях.

Переработка 
отходов
С 2023 года часть средств, поступивших в федеральный 
бюджет от экологического сбора, будет направлена 
на субсидии компаниям и индивидуальным предпри-
нимателям, которые выпускают товары из перерабо-
танных отходов. Размер господдержки будет рассчиты-
ваться исходя из количества переработанного мусора.
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Строительная 
отрасль
Введен новый механизм заключения госконтрактов 
для строителей: теперь их цена может увеличивать-
ся при помощи дополнительного соглашения (на 
сумму не больше 30%). Компаниям, занимающимся 
жилищным строительством, банки будут предо-
ставлять кредиты по ставке не выше 15% годовых, 
а на возмещение недополученных доходов государ-
ством банку будет выделяться субсидия, покрыва-
ющая 7,5% ставки.

Промышлен-
ность
С 80 до 100% увеличена максимальная доля госу-
дарственного финансирования в грантах на созда-
ние отечественных комплектующих для различных 
отраслей промышленности. Для экспортеров-про-
изводителей промышленной и агропромышленной 
продукции введена отсрочка возврата субсидий 
на 2 года.

Трудо- 
устройство
Воспользоваться услугами центров занятости 
теперь смогут не только безработные граждане, но 
и те, кто находится под риском увольнения, переве-
ден работодателем на неполный рабочий день или 
отправлен в неоплачиваемый отпуск. Расширен 
доступ к соцконтрактам. В этом году при оценке 
дохода семьи для заключения социального кон-
тракта не будут учитываться доходы ее членов, 
потерявших работу после 1 марта и вставших 
на учет в центрах занятости. Программа включает 
в себя четыре разных направления: поиск работы, 
открытие собственного дела, развитие подсобного 
хозяйства и помощь в трудной ситуации — матери-
альную поддержку.

Обучение
На портале «Работа России» открыта запись на бес-
платное переобучение по востребованным в конкрет-
ном регионе профессиям. Всего соискателям доступ-
но более 23 тысяч образовательных программ.

Правительство снизит ставку НДС 
для новых и существующих 
гостиниц до 0 процентов 
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МАРК РЭНДОЛЬФ,
«ЭТО НЕ СРАБОТАЕТ: ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ NETFLIX, 
РАССКАЗАННАЯ ЕЕ ОСНОВАТЕЛЕМ»
М.: Бомбора, 2021

О
снователь мультимедийного гиганта Netflix 
Марк Рэндольф с детства носил в кармане 
шорт маленький блокнот для идей. Так, 
например, под номером 114 значилась впо-

следствии отвергнутая идея — «персонализированные 
доски для серфинга, автоматически подогнанные по 
вашему росту, весу, силе и стилю серфинга». Его оче-
редная идея — видеопрокат по подписке — казалась 

всем знающим рынок безумием. «Это никогда не будет 
работать», — говорили Марку Рэндольфу. Несмотря 
на скепсис инвесторов и партнеров, он не отступил. 
Так из небольшой компании по прокату дисков родил-
ся мультимедийный гигант, который сегодня у всех 
на слуху и зарабатывает миллиарды долларов. Эта 
книга — мемуары, а не документалистика. Она основа-
на на событиях, которые произошли 20 лет назад. Марк 
Рэндольф хотел показать основателей Netflix такими, 
какими они были, поймать дух времени, рассказать, 
с чем им пришлось столкнуться и каково оказалось пре-
успеть, несмотря на обстоятельства, которые были про-
тив них.

НОВИНКИ БИБЛИОТЕКИ ВЭО РОССИИ

ЭКСЛИБРИС 

СЕРГЕЙ МОШЕНСКИЙ,
«БОЛЬШЕ ЧЕМ ДЕНЬГИ: ФИНАНСОВАЯ ИСТОРИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСТВА ОТ ВАВИЛОНА ДО УОЛЛ-СТРИТ»
М.: Альпина Паблишер, 2022

К
ак и где появился кредит? Где изобрели 
деньги в виде монет? Кто такие публика-
ны и как они зарабатывали свои огромные 
состояния, в том числе на кормлении свя-

щенных белых гусей Юноны, живших на Капитолии? 
Что объединяло Жана-Батиста Мольера, Даниеля 
Дефо, Рихарда Вагнера и Адольфа Гитлера? 
Финансовая история человечества — это нечто боль-
шее, чем только деньги, — за ней стоят судьбы мно-
жества людей, народов и стран. Автор, доктор эконо-

мических наук Сергей Мошенский, начинает экскурс 
в историю денег и финансовых рынков 
в Месопотамии 4 тысячи лет назад и заканчивает 
кризисом 2008 года. Экономист рассматривает судь-
бу цивилизации сквозь призму финансовых отноше-
ний и приходит к выводу, что секрет благополучия 
человека не в объеме накопленного богатства, 
а в свободе предпринимательства, неотделимой 
от личной свободы, и в ответственном отношении 
к другим членам общества. «Это путешествие, напи-
санное мастерски и с огромной любовью к тем, кто 
придумывал и строил рынки, отчаянно боролся 
на них, искал и находил деньги для промышленных 
революций», так отзывается о книге профессор Яков 
Миркин.

РЕБЕККА ХЕНДЕРСОН,
«КАПИТАЛИЗМ В ОГНЕ. КАК 
СДЕЛАТЬ ЭФФЕКТИВНУЮ 
ЭКОНОМИЧЕСКУЮ СИСТЕМУ 
ЧЕЛОВЕЧНОЙ»
М.: Есть смысл, 2021

Ч
то такое капитализм? 
Одно из величайших 
изобретений человече-
ства или система, кото-

рая побуждает бизнес ставить во 
главу угла максимизацию прибы-
ли любой ценой, угроза, способ-
ная дестабилизировать общество 
и уничтожить планету? Или нечто 

среднее, нуждающееся в переос-
мыслении? В какой плоскости 
лежат решения главных проблем 
нашего времени — массового раз-
рушения среды обитания, расту-
щего экономического неравенства 
и коллапса институтов? Над этими 
вопросами призывает задуматься 
профессор Гарвардского универ-
ситета Ребекка Хендерсон. Ученый 
признается, что однажды она чуть 
не ушла с работы, ей казалось 
неприличным преподавать 
на курсе MBA, писать статьи 
и консультировать компании, рас-
сказывая, как заработать еще 

больше. «Я пришла к выводу, что 
зацикленность людей на извлече-
нии прибыли любой ценой ставит 
под угрозу будущее планеты 
и всех нас», — пишет ученый. 
И тогда она решила действовать. 
Один из результатов — эта книга, 
где профессор доказывает, что 
рыночную систему возможно 
реформировать и при этом убе-
речь корпорации от финансового 
ущерба, и излагает план преобра-
зований для перехода к устойчи-
вому капитализму, который будет 
нравственен в той же степени, что 
и прибылен.
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ДЖО СТАДВЕЛЛ,
«АЗИАТСКАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ. 
УДАЧИ И ПРОВАЛЫ САМОГО ДИНАМИЧНОГО 
РЕГИОНА В МИРЕ»
М.: Альпина PRO, 2022

Б
ольшинство стран мира, в том числе 
Россия, предпринявшие за последние 
полвека серьезные попытки модерниза-
ции экономики, – растут, но медленно. То 

есть находятся на «первой космической скорости». 
Лишь у пяти стран мира получилось перейти на «вто-
рую». Все они — Япония, Южная Корея, Тайвань, 
Гонконг и Сингапур — азиатские. Сейчас на место 
в клубе «азиатских тигров» претендует Китай. В 
чем причина азиатского экономического чуда? 
Главный редактор журнал China Economic Quarterly 
Джо Стадвелл работал в Азии журналистом более 
20 лет. Он показывает, что для успешной модерни-
зации Япония, Южная Корея, Тайвань, а теперь и 
Китай следуют одним и тем же рецептам, за кото-
рыми стоят конкретные меры и набор идей. Основа 
успеха — максимальное повышение эффективно-
сти сельского хозяйства, инвестиции в обрабатыва-
ющую промышленность и привлечение к ней пред-
принимателей, интервенции в финансовый сектор 
с целью привлечь капитал к развитию интенсивно-
го мелкомасштабного сельского хозяйства и обра-
батывающей промышленности. Эта стратегия 
позволила странам Восточной Азии быстро перей-
ти от бедности к процветанию. Используя в каче-
стве источников создаваемую с 1980 года базу дан-
ных из доклада «Перспективы развития мировой 
экономики» Международного валютного фонда и 
базу данных «Показатели мирового развития» 
Всемирного банка, автор подробно рассма-
тривает быструю трансформацию экономи-
ки,  и где искать ключи к экономическому 
развитию.

СЕРГЕЙ БОДРУНОВ, РАДИКА ДЕСАИ, 
АЛАН ФРИМАН,
«ПО ТУ СТОРОНУ ГЛОБАЛЬНОГО КРИЗИСА: 
НООНОМИКА, КРЕАТИВНОСТЬ, 
ГЕОПОЛИТЭКОНОМИЯ»
СПб.: ИНИР им. С.Ю. Витте, 2022

З
амысел книги родился из дискуссий 
о глобальных трендах и тенденциях, 
будущих путях цивилизационного 
развития, которые в течение многих 

лет вели ее авторы — Сергей Бодрунов, 
Радика Десаи, Алан Фриман. Ускорение науч-
но-технического прогресса, развитие «умно-
го», знаниеемкого производства формируют 
необходимость качественного изменения 
существующей модели общественного 
устройства. Что может стать предпосылками 
и условиями для построения нового обще-
ства, в какой плоскости искать пути разреше-
ния общественных и экономических противо-
речий — каждый из авторов предлагает свое 
видение решения этих вопросов, и научные 
концепции ученых органично дополняют 
друг друга. «Эта книга посвящена объектив-
ным событиям, которые, может быть, не 
видны в повседневной жизни, но их нельзя 
упускать из виду — это милитаризация, спол-
зание в экономический кризис, нарастание 
социального неравенства, хаоса, усиление 
политических разногласий. Технологии, кото-
рые должны расширять возможности людей 
и делать их жизнь лучше, используются 
для того, чтобы ее искажать. Мы пытаемся 
в своей книге проанализировать глубинные 
течения истории. Да, есть определенный ход 
истории, но есть и мы, люди, и наша ответ-
ственность», — рассказывает о монографии 
профессор Радика Десаи.

ТИМ ХАРФОРД,
«ЭКОНОМИСТ ПОД ПРИКРЫТИЕМ»
М.: Манн, Иванов и Фербер, 2021

А
нглийский экономист, автор колонок 
«Экономист под прикрытием» в газете 
Financial Times и «Дорогой экономист!» 
в журнале Men’s Health Тим Харфорд предла-

гает читателю посмотреть на мир глазами экономиста. 
Объясняет, почему возникают пробки, кофе стоит доро-
го и невозможно найти хорошую подержанную маши-
ну. Рассматривает масштабные вопросы, например, как 
Китаю удается каждый месяц выводить из-за черты бед-
ности миллион человек, и в то же время не обходит вни-
манием житейские проблемы — в частности, как пере-
стать оставлять слишком много денег в супермаркетах. 
Харфорд изящно разъясняет такие непростые для пони-
мания идеи, как ценообразование вдоль кривой спроса 

и теория игр, используя примеры из реальной жизни, 
обещает научить читателя применять следственные 
методы экономистов, что в итоге сделает его 
«более смекалистым потребителем», а также более иску-
шенным избирателем, научиться видеть правду за тем, 
что рассказывают по телевизору. Обращаясь к экономи-
ческой теории свободного рынка, Харфорд показывает, 
как компании, от Amazon.com до Whole Foods 
и Starbucks, надувают потребителей с помощью парти-
занских техник ценообразования, и объясняет высокую 
стоимость аренды (имеющую большее отношение к 
сельскому хозяйству, чем можно себе представить). 
Экономика — это наука о том, кто что получает и поче-
му. Если задуматься об этом, то окажется, что повседнев-
ная жизнь полна головоломок, которые многие люди 
даже не считают таковыми. «Более всего я надеюсь, что 
вы научитесь находить забаву в этих будничных загад-
ках», — пишет автор книги.
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«Сшить» 
Российский 

Север

Развитие Российского Севера
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В Арктической зоне 
добывается значительная 

часть энергетических 
ресурсов. Там есть залежи 

платины, никеля, меди, 
титана, тантала, ниобия, 

редкоземельных металлов, 
золота, алмазов – и это не 

весь список. Многие запасы 
ещё только предстоит 

разведать. Сырье доставляют 
на материк по Северному 

морскому пути, на который 
у России и раньше были 

амбициозные планы, 
а в условиях санкционного 

давления его развитие 
приобрело особое значение.

Развитие Российского Севера
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Из Европы 
в Азию
Северный морской путь уже давно позволяет заво-
зить необходимые материалы для строительства 
проектов, транспортировать сырье и готовую про-
дукцию, то есть, по сути, «сшивает» российский 
Север. Эту транспортную артерию называют драй-
вером освоения природных ресурсов в Арктике. 
«Северный морской путь определяет транспортную 
доступность небольшого числа проектов, которые 
генерируют значимую грузовую базу, но благодаря 
ему мы имеем «Ямал СПГ», Новопортовское место-
рождение, «Норильский никель» и ожидаем 
Западный Таймыр», — подчеркнул член научного 
совета при Президиуме РАН по изучению Арктики 
и Антарктики Михаил Григорьев.

В условиях санкций Северный морской путь ста-
новится одним из путей магистрального развития 
транспортной инфраструктуры России. Его плани-
руют использовать для вывоза российской продук-
ции, в том числе из Западной Сибири и даже из 
Центральной части РФ, в страны Азиатско-
Тихоокеанского региона. В апреле Евросоюз объя-
вил о запрете на закупки угля и других твердых 
ископаемых видов топлива, если они экспортиру-
ются из России. Эмбарго начнет действовать с авгу-
ста 2022 года. В связи с этим страна видит возмож-
ность перенаправить экспорт российского угля из 
Европы в Азиатско-Тихоокеанский регион, заявил 
вице-премьер Александр Новак. Таким образом 
важность развития арктической морской навига-
ции для России, особенно в ее восточном направле-
нии, в ближайшее время, очевидно, будет расти.

На возможность создания удобного и эффективного транзита товаров из России в Азию 
и в обратном направлении по Северному морскому пути, обратил внимание и вице-

президент ВЭО России, министр по интеграции и макроэкономике Евразийской 
экономической комиссии, академик РАН Сергей Глазьев на Арктическом академическом 

форуме.

Развитие Северного морского пути 
обсуждалось на Арктическом 

академическом форуме, который 
состоялся в рамках Московского 
академического экономического 
форума 2022, и был организован 

ВЭО России, Научным советом РАН 
по изучению Арктики и Антарктики, 

Международным Союзом 
экономистов.

Развитие Российского Севера
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Развивая 
Севморпуть
Для развития Северного морского пути были разра-
ботаны и утверждены федеральный проект 
«Северный морской путь» и план развития инфра-
структуры СМП до 2035 года. Кроме того, СМП был 
включён в перечень инициатив социально-экономи-
ческого развития до 2030 года. В числе задач, кото-
рые поставили в этих документах — создание совре-
менной портовой и аварийно-спасательной 
инфраструктуры, спутниковых систем мониторинга, 
связи, а также расширение ледокольного и грузового 
флота, строительство судов-газовозов арктического 
класса. «Севморпуть обустраивается, — отметил 
Сергей Глазьев. — Но в плане экономико-финансо-
вых и экономико-организационных мероприятий, 
мне кажется, мы ходим вокруг да около вместо того, 
чтобы принять ряд конкретных решений». Академик 
предложил создать регулярную государственную гру-
зовую компанию для контейнерных перевозок из 
Азиатского региона в Европейский.

Такую компанию, по мнению Глазьева, можно 
создать с нуля, а можно использовать пароходства, 
которые существуют на маршруте Севморпути. Это 
три частично обанкротившихся компании: 
«Дальневосточное пароходство», «Северное паро-
ходство» и «Мурманское пароходство». Если объе-
динить их ресурсы, финансово оздоровить, модер-
низировать, расширить флот 
специализированными судами для контейнерных 
перевозок, возможно организовать мощного регу-
лярного перевозчика, который бы возил грузы не 
от случая к случаю, а на регулярной основе, прини-
мая заказы от китайских, японских, индийских 
перевозчиков, добавил Сергей Глазьев.

Кроме организационно-правовых решений, сле-
дует создать хабы для перевалки грузов, полагает 
академик. Например, логистический центр 
в Петропавловске-Камчатском для того, чтобы 
собирать контейнеры из Японии, Китая и на регу-
лярной основе формировать караваны через 
Северный морской путь .

Анализируя 
риски
Увеличение грузопотока по Северному морскому 
пути до 80 миллионов тонн в год к 2024 году — 
одна из задач, поставленных президентом России. 
Товарооборот по Северному морскому пути растет 
с каждым годом. Если в 2014 году грузопоток 
составлял чуть меньше 1 млн тонн, то в 2021 году 
объем перевозок превысил 33,5 миллиона тонн. 
Однако достижима ли цель — 80 миллионов тонн 
в год?

Развитие Российского Севера
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«Много говорится о том, что идет рост грузопото-
ка по Северному морскому пути, но, на мой взгляд, 
это некоторое приукрашение. По сути дела вся гру-
зовая база у нас формируется двумя проектами: это 
«Ямал СПГ» и «Ворота Арктики» (проект «Газпром 
нефть»). Оба эти проекта расположены в Обской 
губе. В течение года объемы перевозок лежат 
в коридоре от 30 до 35 миллионов тонн, и нельзя 
сказать, что в последние три года они значительно 
росли, — отметил Михаил Григорьев. — 
Анализируя действующие, строящиеся и заявлен-
ные проекты, мы можем получить ожидаемую кри-
вую объемов перевозки минерального сырья (в 
силу того, что 95% грузопотока по СМП обеспечи-
вается проектами освоения минерального сырья, 
этот показатель можно рассматривать как основ-
ной), и, судя по всему, мы не получим 80 миллио-
нов тонн в 2024 году. Однако к 2025–2026 прийти 
к заявленной цифре возможно».

Что касается роста грузовой базы, ситуацию 
может несколько изменить «Роснефть», которая 
планирует начать широкомасштабное строитель-
ство в рамках проекта «Восток Ойл», предполагаю-
щего огромные объемы поставок оборудования 
и стройматериалов. Но этот завоз будет носить вре-
менный характер. Транзитный грузопоток, основ-
ной объем которого составляет железорудный кон-
центрат, доставляемый из Мурманска и Канады 
в Китай, действительно вырос: — с 1,4 млн тонн 
в 2020 году до 2,3 млн тонн в 2021 году. Однако 
нельзя забывать, что он во многом обусловлен 
конъюнктурой, которая, как известно, непостоян-
на, отметил Григорьев. По словам эксперта, рост 
транзита в первую очередь связан с разницей 
в цене железа на европейском и азиатском рынках, 
в частности на китайском. На азиатском рынке 
повысилась цена на железо и, соответственно, 
поставки туда стали привлекательны 
для грузоотправителей.

«К сожалению, сейчас сложно найти грузовую базу 
для транзита в силу того, что поток асимметричен: 
его основное направление — с запада на восток. 
Сейчас мы не видим устойчивой грузовой базы, 
которая бы позволила ожидать рост транзитного гру-
зопотока в пределах Северного морского пути», — 
заключил Михаил Григорьев. Эта асимметрия грузо-
вой базы транзитных перевозок и недостаточный 
объем грузовой базы у ряда проектов являются суще-
ственными рисками для устойчивого развития 
Северного морского пути.

Как бы то ни было, поскольку большинство гру-
зов связаны не с транзитом, а с минеральным 
сырьем, строительством новых производств 
и доставкой на эти стройки грузов обеспечения, 
Северный морской путь на ближайшие десятиле-
тия останется внутренней российской магистра-
лью, выполняющей национальные задачи. В этом 
случае потенциальный рост грузоперевозок будет 
в основном зависеть от реализации крупных 
инвестпроектов в арктических регионах.

Больше 
ледоколов
Обновление ледового флота — одна из первостепен-
ных задач для развития Севморпути. «Нам нужно 
интенсифицировать строительство ледокольного 
флота, добавить два ледокола, — отметил министр 
Российской Федерации по развитию Дальнего 
Востока и Арктики Алексей Чекунков. — 
Гарантированный и надежный северный завоз воз-
можен только при наличии флота». Еще одна важ-
ная задача — принять национальный план 
модернизации флота ледового класса. Потребность 
исчисляется в сотнях судов, поскольку многие 
такие суда, которые сегодня ходят, особенно 
на каботажных перевозках, старше 30 лет и не соот-
ветствуют по своей защите тем экстремальным 
нагрузкам, с которыми могут столкнуться 
на Севморпути.

Михаил Григорьев также подчеркнул, что одно из 
самых узких мест в развитии Арктики — это ледо-
кольное сопровождение. «Когда мы говорим о пер-
спективах устойчивого развития арктической 
транспортной инфраструктуры, в первую очередь 
круглогодичной перевозки, мы должны понимать, 
что необходимо более интенсивно строить ледо-
кольный флот, не только атомный, но и дизельный, 
СПГ, привлекая компании — потребителей транс-
портных услуг для финансирования строитель-
ства», — пояснил эксперт. Анонсированная 
«Атомфлотом» расстановка ледоколов 2030 года, 

СТРУКТУРА 
ГРУЗООБОРОТА ПО 
СМП В 2021 ГОДУ

Основную долю 
составляет сжиженный 
природный газ и газо-

конденсат (свыше 
19,5 миллиона тонн), 

на втором месте – 
нефть и нефтепродук-

ты (7,7 миллиона 
тонн), на третьем – 
другие грузы, в том 
числе технологиче-

ское оборудование 
и стройматериалы 

для арктических про-
ектов, железорудный 
концентрат, древеси-

на, уголь.

На российских верфях строится четыре атомных 
ледокола, в том числе уникальный ледокол «Лидер». 

До 2030 года необходимо построить еще шесть 
ледоколов, четыре из них — за внебюджетные средства.
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которая должна обеспечить транспортировку 
порядка 150 миллионов тонн сейчас не предусма-
тривает обеспечения этими судами таких проек-
тов, как «Восток Ойл», вывоз нефти, освоение угля 
западной части полуострова Таймыр и транзита 
«Русатом Карго» в рамках проекта «Северный мор-
ской транзитный коридор.

В апреле 2022 года Президент России поручил 
правительству утвердить план развития 
Северного морского пути на период до 2035 года, 
«чтобы обеспечить надежную, безопасную пере-
возку грузов по этой важнейшей транспортной 
магистрали». В плане следует учесть следующие 
задачи — обозначить долгосрочный перспектив-
ный грузопоток по СМП, указав конкретные инве-
стиционные проекты, обязательства грузоотпра-
вителей по объемам грузопотока, зафиксировать 
сроки и объемы поставок судов ледокольного 
флота, грузовых судов арктического класса, разра-
ботать специальный федеральный закон о север-
ном завозе, модернизировать существующие 

и формировать новые транспортные коридоры 
с использованием Севморпути и прилегающих 
к нему акваторий.

СЕВЕРНЫЙ МОРСКОЙ ПУТЬ ПРОТЯЖЕННОСТЬЮ БОЛЕЕ 
3000 МОРСКИХ МИЛЬ (5556 КИЛОМЕТРОВ), 
СОЕДИНЯЮЩИЙ БАРЕНЦЕВО МОРЕ И БЕРИНГОВ ПРОЛИВ, 
ЯВЛЯЕТСЯ КРАТЧАЙШИМ ПУТЕМ МЕЖДУ ЕВРОПОЙ 
И АЗИЕЙ, А ТАКЖЕ САМЫМ КОРОТКИМ МОРСКИМ 
МАРШРУТОМ МЕЖДУ ДАЛЬНИМ ВОСТОКОМ 
И ЕВРОПЕЙСКОЙ ЧАСТЬЮ РОССИИ.

Автор: Дарья Ремова.
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Китай,
ЮГО-ВОСТОЧНАЯ 

АЗИЯ

и ЕАЭС
в новой 

геоэкономике

Евразийская 
синергия 
и санкции
В мае 2022 года ЕАЭС исполняется 8 лет. 
За эти годы пять стран — Россия, 
Казахстан, Армения, Киргизия 
и Белоруссия сформировали единый тамо-
женный кодекс и союзный договор, кото-
рые открывают рынки капитала, трудовых 
ресурсов и торговли друг друга. «Вступая 
в ЕАЭС, государства не поступаются своим 
суверенитетом, каждое государство обла-
дает одинаковым голосом, независимо 
от объема экономики или численности 
населения», — отметил недавно Дмитрий 
Вольвач, заместитель министра экономи-
ческого развития.

РОСТ СОВОКУПНОГО ВВП ВСЕХ СТРАН — 
ЧЛЕНОВ СОЮЗА ЗА 2016–2021 ГОДЫ СОСТАВИЛ 
9,6%. ИЗ НИХ ПОЧТИ 0,7%, ЧТО, ПО НАШИМ 
ОЦЕНКАМ, БОЛЕЕ $10 МЛРД, — ЭТО ВКЛАД 
ЕВРАЗИЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ. ДЛЯ РОССИИ ПРИ 
РОСТЕ РЕАЛЬНОГО ВВП В ПЕРИОД С 2016 ПО 
2021 ГОД НА 9% ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ЭФФЕКТ 
СОСТАВИЛ 0,4%, ИЛИ ПОЧТИ $7 МЛРД.

До введения санкций страны Cоюза 
и Россия генерировали положительный 
эффект от синергии. После разворачива-
ния санкционного давления в полную 
силу взаимопроникновение экономик 
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ВО ВЗАИМНОЙ ТОРГОВЛЕ ГОСУДАРСТВ ЕАЭС 
ДОЛЯ ДОЛЛАРА СОКРАТИЛАСЬ БОЛЕЕ ЧЕМ 
НА 6 П.П. — С 26,3% В 2014 ГОДУ ДО 
20,0% НА КОНЕЦ 2020 ГОДА, ПРИВОДИТ 
ДАННЫЕ СТАТИСТИКИ СЕРГЕЙ ГЛАЗЬЕВ.

Смена 
направления
Евроазиатская пятерка рискует попасть 
под санкции США вслед за Россией в той 
же мере, в какой это уже произошло 
с Белоруссией. Однако при этом россий-
ский бизнес, лишившись возможности 
торговать с Евросоюзом, развернется 
к ЕАЭС, сделав попытки проникнуть 
на рынки других стран через страны —
члены Союза.

По прогнозным оценкам 
Минэкономразвития, совокупный физиче-
ский объем российского экспорта сокра-
тится только на 3%, а стоимостный — 
вырастет на 12%. Главную роль 
в сохранении высоких показателей 
экспорта будет играть переориентация 
поставок с недружественных на нейтраль-
ные страны.

ЕАЭС усилится, из-за чего негативное вли-
яние санкций на экономику России почув-
ствуют все страны Союза. При том, что 
у стран есть инструменты для демпфиро-
вания негативных последствий, однако 
полностью свести их на нет вряд ли 
получится.

Речь может идти как о прямых эффек-
тах, так и о косвенных. Под прямыми 
эффектами следует понимать обнуление 
таможенных пошлин на полгода почти по 
тысяче товарных позиций — это 11% всего 
перечня ТН ВЭД. Стоимостный объем 
такого импорта только для России соста-
вит около $15 млрд. К числу последствий 
следует также отнести переход к расчетам 
в национальных валютах с Россией. 
Санкции уже стали мощным стимулом 
для перехода на расчеты в национальных 
валютах и развития национальных пла-
тежных систем.

Минэкономразвития 
прогнозирует, что 

совокупный физический 
объем российского 

экспорта сократится 
только на 3 процента
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В ФИЗИЧЕСКОМ ВЫРАЖЕНИИ ЭКСПОРТ 
В НЕЙТРАЛЬНЫЕ СТРАНЫ ВЫРАСТЕТ НА 22%, 
В ТОМ ЧИСЛЕ В ЕАЭС — НА 19%. ЦЕНЫ 
НА ОСНОВНЫЕ ПОЗИЦИИ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА 
ПОДНИМУТСЯ НА 30–70%, БЛАГОДАРЯ ЧЕМУ 
СОВОКУПНЫЙ СТОИМОСТНЫЙ ЭКСПОРТ 
В НЕЙТРАЛЬНЫЕ СТРАНЫ ДОСТИГНЕТ 53%.

Переориентация на нейтральные стра-
ны и рост импортных цен на 10–60% 
позволят сгладить спад. Так, при сниже-
нии импорта из санкционных стран 
на 47% поставки из нейтральных стран 
сократятся меньше — на 32%. В стоимост-
ном выражении падение импорта из санк-
ционных стран снизится на 44%, а из ней-
тральных стран — только на 11%.

Роль Китая
России следует быть готовой выдерживать 
санкционный удар США и западных стран 
в условиях ограниченной поддержки 
Китая, полагают эксперты. Опыт и первых 
месяцев новых санкций, и санкционного 
противостояния после 2014 года показы-
вает, что Китай не станет жертвовать сво-
ими экономическими интересами, чтобы 
поддержать Россию. Тогда, 8 лет назад, 
обратившись за ликвидностью в китай-
ские банки, российский бизнес получил 
отказ. Вероятнее всего, и сейчас иметь 
дело с россиянами будут исключительно 
те банки и компании, которые уже сами 
находятся под санкциями.

«Американские санкции повлияли 
и на китайские коммерческие банки, работа-
ющие в долларовой зоне, которые предпочли 
прекратить обслуживание российских клиен-
тов. Товарооборот России с ЕС и США зако-
номерно снизился, а с КНР вырос. В период 
2014–2020 годов в денежном выражении 
товарооборот России с КНР вырос на 17,8% 
с 88,4 млрд долл. до 104,1 млрд долл», — под-
считал Сергей Глазьев, министр по интегра-
ции и макроэкономике Евразийской эконо-
мической комиссии, Доктор экономических 
наук, профессор, академик РАН.

Выстраивая свою экономическую поли-
тику, Китай действует прагматично и исхо-
дит из достижения целей за пределами 
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краткосрочных и среднесрочных периодов. 
На практике это выливается в дистанциро-
вание от украинского конфликта китайско-
го руководства, которое называет его про-
блемой европейской безопасности. «Пекин 
продолжает критиковать антироссийские 
санкции, но дает понять, что в этом вопро-
се его интересуют прежде всего китайские 
корпорации, которые, развивая сотрудни-
чество с Россией, могут попасть под вто-
ричные санкции США и интересы которых 
Китай будет защищать», — комментирует 
Сергей Луконин завсектором экономики 
и политики Китая Центра азиатско-тихоо-
кеанских исследований ИМЭМО РАН 
имени Е.М.Примакова.

Смена стра-
тегического 
мышления
«До событий на Украине в 2014 году 
китайская риторика строилась на том, что 
Запад, конечно, неправ, но Россия делает 

ситуацию намного хуже, реагируя на эти 
провокации. По окончании Крымской 
весны стратегия КНР звучит так: Россия 
ведет себя уже привычно, хотя можно было 
бы и смягчать углы, но главная проблема 
в Западе, и вот тут уже надо что-то менять. 
Таким образом, Китай расставил для себя 
приоритеты безопасности в таком страте-
гическом треугольнике, как США–Россия –
Китай», – считает Иван Сафранчук, дирек-
тор, ведущий научный сотрудник Центра 
евро-азиатских исследований ИМИ 
МГИМО МИД России.

Связывая украинский кризис, собствен-
ную экономическую ситуацию, задачи 
поддержания политического благополу-
чия накануне ХХ съезда 
Коммунистической партии Китая, а также 
задачи стратегического противостояния 
с США и постоянного набора очков в этом 
соревновании, китайская политическая 
мысль постепенно и осторожно переходит 
на новые для Пекина позиции. «Чем доль-
ше будет продолжаться кризис 
на Украине, тем труднее будет Китаю 
оставаться на нынешних позициях добро-
желательного для России нейтралитета — 

 
ЮГО-ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ БЕЗ КИТАЯ 

 
Исследователи ИМЭМО РАН 
Александр Рогожин и Наталия 
Рогожина отметили в своей ста-
тье «Юго-Восточная Азия в прио-
ритетах российской политики 
"поворота к Азии", что потенци-
ал сотрудничества с регионом 
раскрыт далеко не полностью. 
Авторы отметили, что регион 
имеет стратегическое значение 
для России, учитывая динамику 
его роста и возможности вовле-
чения в российские интеграцион-
ные проекты. По мнению авто-
ров, в выстраивании политики 
в ЮВА Россия исходит из того, 
что ее более активное участие 
в региональных делах может 
стать фактором, препятствующим 
установлению гегемонии одной 
из великих держав, а это в целом 
отвечает интересам и самих 
стран ЮВА. Успех экономиче-
ских отношений России со стра-
нами ЮВА будет во много зави-
сеть от того, признает ли она их 
не менее важными партнерами, 
чем Китай или Индия. 
Исследователи считают, что 
никакие политические шаги 
России в ЮВА не приведут к уси-
лению ее позиций в регионе, 
если не будут сопровождаться ее 
экономической экспансией. 
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без ущерба для собственного глобального 
политического имиджа и экономических 
отношений с Европой и Америкой», — 
считает Луконин.

Технологи-
ческая зави-
симость
Сейчас происходит смена технологиче-
ских и мировых укладов, которая всегда 
сопровождается структурными кризисами 
экономики и мировыми войнами соответ-
ственно. Вместе с экономическими и воен-
ными потрясениями в этот период откры-
вается «окно возможностей 
для экономического рывка новых техноло-
гических лидеров, не обремененных свя-
зыванием капитала в устаревших произ-
водствах», считает академик Глазьев.

РОССИЯ ГЛУБОКО ВСТРОЕНА В МИРОВЫЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ТОРГОВЫЕ 
ЦЕПОЧКИ. ДОЛЯ ИМПОРТНЫХ 
КОМПОНЕНТОВ В НЕКОТОРЫХ РОССИЙСКИХ 
ТОВАРАХ ДОСТИГАЕТ 95%. ПО РЯДУ 
СИСТЕМНО ЗНАЧИМЫХ ТОВАРОВ ТАКАЯ 
ЗАВИСИМОСТЬ МОЖЕТ ОКАЗАТЬСЯ 
КРИТИЧЕСКОЙ ДЛЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ. ИМЕННО ЭТОТ ФАКТОР 
НАЗЫВАЮТ САМЫМ КРИТИЧНЫМ 
ЭФФЕКТОМ ВЛИЯНИЯ САНКЦИЙ 
НА РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ 
В ДОЛГОСРОЧНОМ ПЕРИОДЕ.

Разворот к Китаю и в целом на восток не 
может в полной мере гарантировать 
России импортозамещение критического 
технологического импорта, в частности 
микрочипов и прочей электроники. 
К тому же здесь в полной мере проявляет-
ся риск сохранения технологической зави-
симости от другой страны, который 
в условиях недружественного или токсич-
ного окружения в любой момент может 
реализоваться. Есть лишь один способ све-
сти этот риск к минимуму: начать нако-
нец собственное производство электрони-
ки и других высокотехнологичных 
продуктов. А для этого — ускорить разви-
тие и внедрение высоких технологий 
в российскую экономику.

Автор: Любовь Квитень

ИССЛЕДОВАТЕЛИ СЧИТАЮТ, ЧТО НИКАКИЕ 
ПОЛИТИЧЕСКИЕ ШАГИ РОССИИ В ЮВА НЕ 
ПРИВЕДУТ К УСИЛЕНИЮ ЕЕ ПОЗИЦИЙ В 

РЕГИОНЕ, ЕСЛИ НЕ БУДУТ СОПРОВОЖДАТЬСЯ 
ЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭКСПАНСИЕЙ
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Петр I
и первая

трансформация
России

В этом году исполняется 350 лет 
со дня рождения первого 

российского императора — Петра I. 
В истории России не было правителя, 

чья деятельность настолько бы 
меняла государство во всех сферах 

жизни. Выросший в отдалении 
от Кремля, в Преображенском, Петр 

развивался согласно своим 
природным свойствам и живому 

деятельному уму. Во многом именно 
это определило уникальность его 

видения и принятия решений — он не 
рос при дворе, не был под опекой 

старшей сестры Софьи, не 
воспитывался по лекалам 

традиционного образования. 
Образование его было спонтанным, 

темперамент — взрывным. Это 
сказалось и на характере проводимых 

им в течение всего царствования 
реформ.
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Модернизация 
армии
После воцарения дела государственного управления мало 
занимали молодого царя, а вот военное искусство было его 
страстью с юных лет. Именно поэтому первой существенной 
реформой Петра Великого можно считать реформу армии 
и создание флота.

Уже в юности царевич Петр Алексеевич создал из дру-
зей-сверстников Петров полк, поначалу имевший в составе 
около 50 человек. Потешные солдаты получили короткие, по 
новой моде, мундиры-кафтаны, а их зеленый цвет закрепился 
как основной для обмундирования русской армии.

В 1691 году Петров полк был разделен на потешных преоб-
раженцев и семеновцев — по названиям подмосковных сел, 
где они квартировали. Потом они станут полноценными пол-
ками, основой личной гвардии Петра I. Преображенский 
и Семеновский полки отличились в Азовских походах, затем 
помогли подавить стрелецкий мятеж, что убедило Петра 
в необходимости реформы армии.

Указами Петра I началось ускоренное формирование новых 
пехотных и кавалерийских полков общей численностью до 
40 тысяч человек. С 1705 года, когда тяжесть Северной войны 

стала очевидной, набор рекрутов стали производить на регу-
лярной основе.

Новая система комплектования позволила создать достаточно 
многочисленную и при этом хорошо обученную и морально стой-
кую армию. К концу царствования Петра I ее численность состав-
ляла около 200 тысяч человек, не считая 100 тысяч человек нерегу-
лярных войск: казачьих, калмыцких, башкирских и других.

Создание флота
Юношеский интерес Петра I к морскому делу привел к мас-
штабной программе создания в России современного воен-
но-торгового флота.

В 1689–1692 годах на Плещеевом озере была построена пер-
вая потешная флотилия из небольших парусных и гребных 
судов, и уже 20 октября 1696 года было издано постановление 
«Морским судам быть…», считающееся началом создания 
военного флота России.

Созданный в годы Северной войны Балтийский флот оказал 
большую помощь в борьбе со Швецией и ускорил заключение 
выгодного для России Ништадтского мира 1721 года. К концу 
правления Петра I в его состав входили 32 корабля, 16 фрега-
тов, несколько сотен галер и малых судов. По численности рус-
ский флот занимал одно из первых мест в мире.
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РУЧНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

По словам историка Сергея Платонова, Петр реформировал общественное устройство и управле-
ние не по строгому, заранее составленному плану преобразований, а обрывочными постановле-

ниями, отдельными мерами, между походами и военными заботами.
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Перерабатывающая 
промышленность
При Петре в России открываются собственные заводы по про-
изводству холста, сукна — и даже шелка, о чем еще в конце 
XVII века никто и мечтать не смел.

Под контролем коллегий стали работать предпринимате-
ли-фабриканты. Они получали большие привилегии: освобо-
ждались от любого рода пошлин, от воинской обязанности 
(вместе с детьми и мастерами), получали право владеть зем-
лей и крестьянами.

Петр оставил потомкам свыше 230 различных заводов 
и фабрик. Некоторые из них закрылись, не дожив до XIX века. 
Но есть и те, которые и поныне являются важнейшей частью 
российской промышленности, работая уже три столетия.

ПЕТР ВЕЛИКИЙ КАК ОСНОВАТЕЛЬ 
СЫРЬЕВОЙ ЭКОНОМИКИ

Именно при Петре, помимо залежей металлических 
руд, были открыты месторождения торфа, каменного 

угля, горного хрусталя, селитры. Тогда же началась 
добыча легендарного уральского самоцвета — 

малахита, который спустя два столетия прославил 
в своих сказах Павел Петрович Бажов.

ВПК и сырьевая 
промышленность
Петр I уделял большое внимание артиллерии армии и флота, 
снабжению войск эффективным огнестрельным и холодным 
оружием, для чего было необходимо создание мощной ору-
жейной промышленности и унификация образцов оружия.

В начале XVIII века строятся заводы по выплавке железа 
и изготовлению оружия в Олонце, Туле, Сестрорецке, созда-
ется Ружейный двор в Петербурге. Оружие изготовлялось 
по общим утвержденным чертежам, что упрощало массовое 
производство и помогало сохранять высокое качество 
изделий.

Стремительное развитие получила при Петре не только 
военная промышленность. В 1704 году открывается первый 
сереброплавильный завод в России. Если раньше железо и дру-
гую руду приходилось закупать в Швеции, то после открытия 
сокровищницы уральских недр необходимость в этом отпада-
ет. У страны появляются свои рудники — и в 1723 году 
на Урале строится самый большой железоделательный завод, 
вокруг которого вырастет Екатеринбург. Схожим образом 
начинается история таких городов, как Нижний Тагил, 
Невьянск, Каменск-Уральский.
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Петровская эпоха 
просвещения
Одним из первых преобразований XVIII века стало изменение 
летоисчисления в России. 7208 год от Сотворения мира 
в России сменился 1700 годом от Рождества Христова.

Уже в первый год нового столетия издается указ о ношении 
европейского платья придворными, чиновниками 
и горожанами.

В новом облике жители городов были обязаны являться 
на ассамблеи — специальные вечерние собрания, учрежден-
ные Петром в 1718 году. И — небывалое доселе дело — на них 
наравне с мужчинами могли приходить женщины, и не в наря-
дах, полностью скрывавших фигуру, а в глубоко декольтиро-
ванных платьях и корсетах.

Неоценим был вклад Петра Великого в просвещение, кото-
рое он, по словам Пушкина, сеял самодержавною рукою.

В 1701 году в Сухаревой башне в Москве открывается Школа 
математических и навигацких наук — первое в России воен-
но-морское училище. Впоследствии для выпускников этой 
школы будет открыта Морская академия. В 1705 году в России 
была учреждена первая в стране гимназия.

В провинциальных городах открываются цифирные школы, 
где дети из разных сословий обучаются грамоте 
и арифметике.

Усилиями Петра будет подготовлен грандиозный проект 
открытия Петербургской академии наук.

Понимая, что просвещение народа — это не только создание 
учебных заведений, Петр открывает новые типографии. В разы 
вырастает количество печатаемых книг, что приводит к их уде-
шевлению и, следовательно, доступности для людей. В 1702–
1703 годах начинает издаваться первая в России газета — 
«Ведомости». Чтобы газеты и книги было удобнее читать, Петр 
вводит для типографий гражданский шрифт, литеры для кото-
рого, по преданию, вырезал самолично. В Санкт-Петербурге 
открывает двери для посетителей «кабинет редкостей» — знаме-
нитая Кунсткамера, ставшая «праматерью» российских музеев.

ГЛАВНЫЙ МЕМ

В 1698 году вышел указ о брадобритии. Поначалу 
ношение бороды не запрещалось, если ее хозяин 

уплатит пошлину — от 30 до 100 рублей 
в зависимости от категории (по тем временам 

немалые деньги!). Однако уже с 1713 года бороду 
дозволяется носить только священникам 

и старообрядцам.
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Административно-
территориальная 
реформа
Для наведения и поддержания порядка в стремительно меня-
ющемся государстве необходимо было создать эффективную 
систему управления.

В 1708 году страна была поделена на восемь губерний, 
а губернии, в свою очередь, делились на уезды. Во главе губер-
ний встали губернаторы из числа приближенных государя, 
уездами по-прежнему оставили управлять воевод. Потом 
число губерний увеличилось, внутри них вводилось деление 
на провинции, провинций — на дистрикты. Несмотря на то 
что во все время своего царствования Петр трудится над пере-
устройством местного управления, главным его достижением 
становится реформа системы центрального управления.

Новая система 
центральной 
власти
В 1700 году на смену Боярской думе приходит Ближняя канце-
лярия государя, состоящая из нескольких доверенных лиц, 
которым Петр оставляет управление страной на время своих 
многочисленных поездок. Единственным руководством к дей-
ствиям канцелярии становится наказ царя — помнить, что за 
все дела придется «дать ответ в день Судный».

В 1711 году, отправляясь в Прутский поход, Петр создает 
новое учреждение — Сенат. Сенату подчинялись центральные 
учреждения, получившие названия коллегий. Всего их было 

создано 12. Особое внимание было уделено созданию 
Генерального регламента, в котором определялись права 
и обязанности каждого из работников всех центральных 
учреждений — от президента коллегии до лакея.

Одним из революционных изменений Петра в устройстве 
государства было создание «Табели о рангах всех чинов, воин-
ских, статских и придворных…», или просто Табели о рангах.

263 должности были в ней распределены по иерархической 
лестнице, состоявшей из 14 чинов. По этим «ступенькам» имел 
возможность подняться не только знатный дворянин, но 
и выходец из низших слоев общества.
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Начало 
урбанизации 
России
Петр прославился как царь-градостроитель. По подсчетам 
историков, первым русским императором было основано не 
менее 100 населенных пунктов, в числе которых Аркадак, 
Артемовск, Белая Калитва, Белинский, Бирюч, Богучар, 
Буинск, Вытегра, Верхний Тагил, Дмитровск, Искитим, Калач, 
Калач-на-Дону, Кузнецк, Куйбышев, Мариинск, Назарово, 
Никольское, Новохоперск, Лосино-Петровский, Павловск, 
Полевской, Саров, Сухой Лог, Уварово и многие другие.

Строитель 
империи
В результате Северной войны Россия приобрела статус сильно-
го государства, с которым необходимо считаться. Завершался 
период реформ, поднявших Россию на новый уровень. В 1721 
году Петр был провозглашен императором, одновременно 
с этим появилось новое государство — Российская империя. 
Примечательно, что прежде, чем присвоить себе новый титул, 
Петр сначала построил реальную империю.

Россия укрепила свое положение на международной арене, полу-
чила во владение новые земли (хоть и не бесплатно, а за 1 миллион 
300 тысяч рублей!), завоевала выход к Балтийскому морю. Петр, 
оценивая результаты войны, говорил, что она «так хорошо окон-
чилась, как лучше быть невозможно».

О появлении первого в российской истории императора 
Санкт-Петербург оповестили залпами сотни пушек 
Петропавловской крепости и Адмиралтейства. Для страны это 
был важный, знаковый день. Титул императора корнями ухо-
дит в древнеримскую историю, когда он присваивался воена-
чальникам за особые заслуги. Уже позднее императорами 
стали называть себя монархи могущественных государств, 
претендовавших на лидирующие политические позиции. 
Со времен римских легионов мощь империй всегда ассоцииро-
валась с сильной армией.
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Петр Аркадьевич

Столыпин

В этом году исполнилось 160 лет со дня рождения 
Петра Аркадьевича Столыпина, одного из виднейших 

политиков Российской империи.

Мне нужна великая

Россия
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Работа 
в поле
Петр Столыпин был троюродным братом 
Михаила Лермонтова, однако стихов не 
писал и по характеру был полной противо-
положностью своего родственника. 
С юных лет это был человек железной воли 
и невозмутимого нрава. Столыпин был 
успешен в учебе, по окончании Санкт-
Петербургского университета он был 
пожалован чином коллежского секретаря, 
что соответствовало десятому классу 
Табели о рангах, в то время как обычно 
студенты выпускались с четырнадцатым 
классом, редко с двенадцатым.

Петр Аркадьевич не думал связывать 
жизнь с политикой. Полученное им есте-
ственно-научное образование (агрономия) 
никак не предполагало, что со временем 
Столыпин станет вторым человеком 
в Российской империи. Как и сейчас, тра-
диционным образованием для карьеры 
чиновника была юриспруденция.

ОН — КАМЕР-ЮНКЕР
СОХРАНИЛИСЬ ДОКУМЕНТЫ О ТОМ, ЧТО ЕЩЕ 
ВО ВРЕМЯ ОБУЧЕНИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 
СТОЛЫПИН БЫЛ ЗАЧИСЛЕН В МИНИСТЕРСТВО 
ВНУТРЕННИХ ДЕЛ, А УЖЕ ЧЕРЕЗ ГОД 
«ПОЖАЛОВАН В ЗВАНИЕ КАМЕР-ЮНКЕРА 
ДВОРА ЕГО ИМПЕРАТОРСКОГО ВЕЛИЧЕСТВА». 
ЧЕРЕЗ ТРИ ГОДА ПОСЛЕ УНИВЕРСИТЕТА 
СТОЛЫПИН УЖЕ СТАЛ ТИТУЛЯРНЫМ 
СОВЕТНИКОМ, ТО ЕСТЬ ПОДНЯЛСЯ ЕЩЕ 
НА ОДНУ СТУПЕНЬ ТАБЕЛИ О РАНГАХ. ПО ТЕМ 
ВРЕМЕНАМ ЭТО БЫЛА НЕСЛЫХАННАЯ, ОЧЕНЬ 
СТРЕМИТЕЛЬНАЯ КАРЬЕРА.

18 марта 1889 года Петр Аркадьевич 
был назначен ковенским уездным предво-
дителем дворянства и председателем 
Ковенского суда мировых посредников, 
то есть поднялся сразу на четыре ранга 
Табели.

Во время службы уездным предводите-
лем Столыпин активно работал по специ-
альности, много занимался вопросами 
агрономии, повышения урожайности 
хозяйств. Здесь он получил бесценный 
опыт административного управления 

и лично, что называется, «в полях» смог 
изучить изнутри проблемы крестьянства. 
Эти знания в будущем помогут ему осуще-
ствить главную реформу в его жизни.

Его усердный труд был замечен и возна-
гражден. В 1893 году Петр Аркадьевич 
был награжден первым орденом Cв. Анны. 
В 1901 году Столыпин уже был статским 
советником и по сути перерос свою 
должность.

Губернатор 
Гродно
В 1902 году Столыпин был назначен губер-
натором Гродно. Предложение, от которого 
Петр Аркадьевич не мог отказаться, ему сде-
лал лично министр внутренних дел Плеве.

Служба в Гродно принесла Столыпину 
новый опыт и знания, серьезно повлияв-
шие на его мировоззрение и ставшие осно-
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вой будущих глобальных реформ. 
Многонациональный состав губернии 
предполагал уже не только навык админи-
стративного управления, но и политиче-
ского. Национальный вопрос в начале 
XX века был одним из самых острых. 
Русский национализм был мощной поли-
тической силой, существовало множество 
организаций, партий и движений патрио-
тической направленности, широкой сетью 
покрывавших всю страну.

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ВОПРОС
СТОЛЫПИН УЖЕ В ДОЛЖНОСТИ ГРОДНЕНСКОГО 
ГУБЕРНАТОРА СО СВОЙСТВЕННОЙ ЕМУ 
ЭНЕРГИЕЙ ВЗЯЛСЯ РЕШАТЬ НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
ВОПРОС НА ВВЕРЕННОЙ ТЕРРИТОРИИ. 
НАПРИМЕР, ОТКРЫВАЛ ЕВРЕЙСКИЕ УЧИЛИЩА, 
А ПОЛЬСКИЙ КЛУБ, НАПРОТИВ, ЗАКРЫЛ ЗА 
«ПОВСТАНЧЕСКИЕ НАСТРОЕНИЯ». НРАВИЛОСЬ 
ЭТО, КОНЕЧНО, НЕ ВСЕМ, НО ПЕТР 
АРКАДЬЕВИЧ НИКОГДА НЕ ШЕЛ НА УСТУПКИ.

В Гродно он менял жизнь широкими 
мазками, и главным объектом его реформ 
стали крестьяне. Столыпин ликвидировал 
чересполосицу, вводил в оборот крестьян-
ства удобрения и сельскохозяйственную 
технику. Большое значение придавал 
образованию крестьян, считая просвеще-
ние деятельной силой, способной побе-
дить анархию и хозяйственную 
безалаберность.

Активного гродненского губернатора не 
могли не заметить и не оценить его заслуг. 
Вячеслав Плеве зимой 1903 года снова 
вызвал Столыпина к себе и предложил 
должность саратовского губернатора. 
Петр Аркадьевич, как и при назначении 
губернатором Гродно, сначала отказался, 
но его отказ был воспринят Плеве 

в штыки. Столыпину пришлось согласить-
ся. В карьерном отношении это назначе-
ние было повышением. Столыпин был все 
ближе к самым высоким политическим 
кругам, и его личное желание мало на что 
влияло — такой была служба государева.

ОДИН И БЕЗ ОРУЖИЯ
В ДОЛЖНОСТИ САРАТОВСКОГО ГУБЕРНАТОРА 
СТОЛЫПИН ПРОЯВИЛ СВОЕ БЕЗГРАНИЧНОЕ 
БЕССТРАШИЕ. В ГУБЕРНИИ, ОХВАЧЕННОЙ 
РЕВОЛЮЦИОННЫМИ ВОЛНЕНИЯМИ, ПЕТР 
АРКАДЬЕВИЧ ЛИЧНО УСМИРЯЛ БУНТЫ. ОН 
ВЫХОДИЛ НА РАЗГОВОР К БУНТУЮЩИМ БЕЗО 
ВСЯКОГО ОРУЖИЯ, ПРОЯВЛЯЯ ГРАНИЧАЩУЮ 
С ФАТАЛИЗМОМ НЕСГИБАЕМОСТЬ.

Второй 
человек 
в империи
Молодого губернатора, сумевшего навести 
порядок нестандартными методами, заметили 
на самом верху. Император Николай II выра-
зил ему благодарность, а весной 1906 года 
предложил стать министром внутренних дел.

Должность эта была в прямом смысле 
расстрельная — два предыдущих мини-
стра были убиты террористами. На самого 
Столыпина уже покушались четыре раза 
во время саратовского губернаторства. 
Петр Аркадьевич снова хотел отказаться, 
но был вынужден вступить в должность —
ему приказывал сам император.
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С этого момента Столыпин был лично пре-
дан только одному человеку в стране — 
Николаю II. Его служба на посту министра 
внутренних дел была связана не только 
с борьбой с революционерами, но и с прояв-
лением вольнодумных настроений 
в Государственной думе нескольких созывов. 
Попытки партий продавить позицию Петра 
Аркадьевича ни разу не увенчались успехом.

Столыпин был великолепным оратором, 
но даже у него не всегда получалось усми-
рить недовольных заседающих. Думу было 
легче распустить, чем погасить в ней 
мятежные настроения, что Столыпин и сде-
лал два раза, имея на то полномочия как 
председатель Совета министров. Эту долж-
ность он совмещал с должностью министра 
внутренних дел с июля того же 1906 года.

К ВОПРОСУ О ГАЛСТУКАХ
СТОЛЫПИНУ ПРИХОДИЛОСЬ ПРИНИМАТЬ 
КРАЙНЕ НЕПОПУЛЯРНЫЕ РЕШЕНИЯ. ТАК, 
В АВГУСТЕ 1906 ГОДА ИМ БЫЛ ПРИНЯТ ЗАКОН 
О ВОЕННО-ПОЛЕВЫХ СУДАХ. РЕВОЛЮЦИОННЫЙ 
ТЕРРОР В РОССИИ НОСИЛ ТАКОЙ МАСШТАБ, 
ЧТО ТРЕБОВАЛ НЕОРДИНАРНЫХ МЕР 
УСМИРЕНИЯ. 9 ТЫСЯЧ ЧЕЛОВЕК БЫЛО УБИТО 
И РАНЕНО В 1905–1907 ГОДАХ. СТОЛЫПИН 
ОТВЕТИЛ НА ЭТОТ ТЕРРОР РЕШИТЕЛЬНО — 
В 1906–1911 ГОДАХ ВОЕННО-ПОЛЕВЫМИ 
СУДАМИ БЫЛО ВЫНЕСЕНО ПОЧТИ  
6 ТЫСЯЧ СМЕРТНЫХ ПРИГОВОРОВ, ПОЧТИ  
4 ТЫСЯЧИ БЫЛО ПРИВЕДЕНО В ИСПОЛНЕНИЕ. 
В НАРОДЕ СТОЛЫПИНА СТАЛИ НАЗЫВАТЬ 
«ВЕШАТЕЛЕМ»; УСТОЙЧИВОЙ ФИГУРОЙ РЕЧИ 
СТАЛ «СТОЛЫПИНСКИЙ ГАЛСТУК». ДЕПУТАТА 
РОДИЧЕВА, УПОТРЕБИВШЕГО ЭТО ВЫРАЖЕНИЕ 
ПРИ ПЕТРЕ АРКАДЬЕВИЧЕ, СТОЛЫПИН ВЫЗВАЛ 
НА ДУЭЛЬ. РОДИЧЕВ ПРИНЕС ИЗВИНЕНИЯ.

Тем не менее, несмотря на непопуляр-
ность столыпинских мер, они принесли 
свои плоды. Террор со временем стал 
менее массовым и постепенно почти 
сошел на нет.

Еще одной из проблем, которую 
Столыпин достаточно успешно решал 
на своих министерских должностях, стал 
еврейский вопрос. Он уже сталкивался 
с ним во время гродненского губернатор-
ства, теперь у него была возможность 
решить его в масштабах страны. 
Сопротивление, с которым столкнулся Петр 
Аркадьевич, было беспрецедентным. 
Расширяя права еврейства, Столыпин 
дошел до вопроса отмены черты оседло-
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сти — и нашел непонимание со стороны 
самого императора. Тем не менее со второй 
половины 1907 года в Российской империи 
не было ни одного еврейского погрома, 
увеличилось число евреев в университетах, 
а популярная фальшивка «Протоколы сион-
ских мудрецов» не получила поддержки 
государственной пропаганды.

Трансфор-
мационный 
переход
Главным делом Столыпина стало решение 
аграрного вопроса. Благодаря реформе, 
принятой 14 июня 1910 года, крестьяне 
получали право на вход из общины 
и получение земли в личную собствен-
ность. К 1916 году из общины выделились 
2–2,5 миллиона домохозяев (примерно 
13% общинных земель). Петр Аркадьевич 
создал условия для переселения на восток 
малоземельных крестьян — им проща-
лись недоимки, их освобождали от упла-
ты налогов на пять лет, давали беспро-
центные ссуды и обеспечивали 
железнодорожными билетами. В течение 
10 лет в Сибирь переселились 3,1 миллио-
на крестьян, посевные площади за 
Уралом увеличились в два раза. Освоение 
Зауралья носило массовый характер. 
В одном только Алтайском крае было 

основано больше 3 тысяч населенных пун-
ктов, 3,4 миллиона десятин пустующих 
земель было взято в оборот.

Гибель Столыпина приостановила рефор-
му, однако она смогла частично снять соци-
альную напряженность в деревне и помочь 
миллионам крестьян встать на ноги.

Реформаторская активность Столыпина 
нравилась далеко не всем. Больше того, 

самому императору стало казаться, что 
Столыпин «заслоняет его». 
«Доброжелатели» вокруг Николая II эту 
мысль активно поддерживали. После отвер-
жения Думой реформы Столыпина по огра-
ничению прав крупных землевладельцев 
(март 1911) он подал прошение об отставке. 
Николай его не принял. Столыпин решился 
пойти на крайние меры — ультиматум царю. 
Условием своей дальнейшей работы он 
назвал отправку в отпуск министров Трепова 
и Дурново для проведения земской реформы. 
Только заступничество вдовствующей импе-
ратрицы Марии Федоровны спасло 
Столыпина от гнева императора, который 
в итоге пошел навстречу Петру Аркадьевичу. 
Но отношения между ними были испорчены.

1 (14) сентября 1911 года на Петра 
Столыпина было совершено одиннадцатое 
покушение. Тяжело раненный в киевском 
театре секретным сотрудником царской 
охранки министр опустился в кресло и произ-
нес: «Счастлив умереть за Царя». Через четы-
ре дня он скончался.
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Фундаменталь-
ное переустрой-
ство общества

Сергей Нарышкин,
председатель Российского истори-
ческого общества, председатель 
совета фонда «История 
Отечества»

Половинчатость великих реформ Александра II 
повлекла за собой лишь нарастание социальных проти-
воречий в деревне. Не случайно осью политики 
Столыпина стала именно аграрная реформа. Речь шла 
далеко не только о решении земельного вопроса, но и по 
сути о фундаментальном переустройстве общества, 
о формировании впервые в российской истории полно-
ценного среднего класса. Ставя перед собой такую амби-
циозную задачу, Петр Столыпин не мог не осознавать 
того, что предлагаемые им меры будут иметь отложен-
ный эффект. Он говорил о двух десятилетиях, которые 
позволят преобразить Россию, притом что даже проме-
жуточные результаты, достигнутые в его время, вдох-

новляли. Всего за пять лет население страны выросло 
на 13 миллионов человек, потребление пшеницы 
на душу населения выросло в 1,5 раза. Наша страна уве-
ренно лидировала по темпам экономического роста. 
Французский экономист Эдмон Тери, прибывший 
в Петербург специально, чтобы изучить опыт столыпин-
ского правительства, не исключал, что, следуя тем же 
курсом, Россия через полвека добьется полного домини-
рования в Европе.

Огромный след оставила после себя и столыпин-
ская переселенческая политика. Благодаря проду-
манным мерам поддержки со стороны правительства 
в Сибирь и на Дальний Восток добровольно перееха-
ли более 3 миллионов человек. Впервые началось 
системное освоение этих важнейших, опорных 
для России территорий. Справедливым будет признать, 
что знаменитые сибирские дивизии, геройски отстояв-
шие в Москву в декабре 1941 года, комплектовались 
детьми и внуками столыпинских переселенцев.

В Москве у Дома правительства стоит памятник 
Столыпину. Он был установлен 10 лет назад по предло-
жению Владимира Владимировича Путина. На монумен-
те выбиты слова Петра Аркадьевича: «В деле защиты 
России мы все должны соединить, согласовать свои уси-
лия, свои обязанности и свои права для поддержания 
одного исторического высшего права России: быть силь-
ной». Россия этим правом достойно пользуется. Сегодня 
Россия — сильное, самостоятельное, суверенное госу-
дарство, а будет еще сильнее.

Высшее право России: 
быть сильной

14 апреля, в день 160-летия Петра Аркадьевича Столыпина, в Российском историческом обществе состоялся 
круглый стол «Преобразования в России: от Петра Великого». Он был организован Российским историческим 
обществом и ВЭО России в рамках Московского академического экономического форума, и на нем подробно 

обсуждались социально-экономические результаты и проблемы эпохи столыпинских реформ.
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Возвращаться 
в Сибирь

Андрей Николаевич Клепач,
член Правления ВЭО России, главный эко-
номист ВЭБ.РФ

Огромный раскол России и Запада 
заставит нас переосмыслить нашу соб-
ственную идентичность и, может быть, 
выработать новые принципы реформ, 
которые позволят обеспечить единство 

общества и экономический рывок. Главное, чтобы этот рывок 
опирался на доверие, единение элиты и народа, справедливость 
и в этом смысле получал бы всеобщую поддержку. И нам нужно, 
как при Петре Аркадьевиче, возвращаться в Сибирь, с тем 
чтобы Россия опять прирастала Сибирью и с точки зрения насе-
ления, и с точки зрения освоения этих территорий. Без этого 
поворот на Восток и наше встраивание в динамично развиваю-
щуюся азиатскую экономику не получится. Учитывая, что 
в мире происходит сдвиг экономических, а отчасти и геополи-
тических центров на Восток, нам в России нужен свой сдвиг 
на Восток и новый подъем Сибири.

Системный 
подход

Валерий Крюков,
директор Института экономики и орга-
низации промышленного производства 
Сибирского отделения РАН, академик РАН

Земельная реформа Столыпина — это 
не только и не столько средний класс 
(хотя, конечно, наделение землей беззе-
мельного крестьянства имело колос-

сальное значение), но и освоение и укрепление экономики вос-
точных регионов страны в целом. Анализ, подготовленный 
к проекту сооружения Транссибирской железнодорожной маги-
страли, который поддерживал и поощрял Петр Аркадьевич 
Столыпин, исходил из того, что развивать дороги и формиро-
вать транспортную инфраструктуру необходимо там, где Россия 
имеет свои исторические и геополитические (естественные, как 
писали) интересы, а грузопотоки в очень скором времени после 
этого заявят о себе. К сожалению, сейчас, когда рассматривают-
ся проекты дорожного строительства, часто сначала считают 

грузопотоки, то есть подходят к этому как сугубо к коммерче-
скому, а не пространственному проекту. Смелость и системный 
подход, которые были свойственны Петру Аркадьевичу, мне 
и моим коллегам представляются чрезвычайно важными 
и нужными.

УСТОЙЧИВЫЕ 
ПОСЛЕДСТВИЯ РЕФОРМ

Константин Могилевский,
председатель Правления Российского 
исторического общества, исполнитель-
ный директор фонда «История 
Отечества»

Мне кажется, опыт Столыпинских 
реформ говорит о том, что не только 
реформы сами по себе, но и государ-

ственная политика в целом имеет успешные и устойчивые 
последствия тогда, когда проводится в интересах большин-
ства населения, простых людей. Этот критерий определяет, 
на мой взгляд, и меру успешности преобразований при 
Столыпине, который возглавил Министерство внутренних 
дел, а вскоре и правительство на волне так называемой пер-
вой русской революции, когда по всей стране происходили 
крестьянские восстания, жгли помещичьи усадьбы. В это 
время возникло явление, которое получило название: «испу-
ганный помещик». То есть слой поместных землевладельцев 
испугался и обратился к государству за защитой, а это созда-
ло условия для проведения Столыпинских реформ в интере-
сах большинства населения. Для этого, конечно, требовалось, 
чтобы помещики поступились и некоторыми экономическими 
прерогативами, и, в первую очередь, местной властью. Успехи 
Столыпинских реформ первых лет связаны с тем, что они особо 
не мешали. А после того, как революцию удалось притушить 
благодаря тому, что люди увидели возможности для нормаль-
ного эволюционного развития, испуганный помещик осмелел, 
и эта корпорация — примерно 30 тысяч человек — сделала все 
для того, чтобы вернуть себе то прежнее влияние, и в чем-то 
преуспела. Надо понимать, что Столыпин при всем его влия-
нии был председателем правительства его величества Николая 
II, который слушал этих людей, и влияние Столыпина начиная 
с 1909 года заметно стало падать и к моменту его гибели упало 
практически до нуля. Это очень важный урок в том смысле, что 
только единство страны может обеспечить устойчивые послед-
ствия реформ и государственной политики. И с единством 
руководство страны в лице царя в первую очередь тогда не 
справилось.

История трансформации России
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Дни 
рождения

Александр Николаевич Дегтярев
Вице-президент Академии наук Республики Башкортостан, директор Института стратегических 
исследований Республики Башкортостан, член Президиума ВЭО России, председатель 
Башкортостанского регионального отделения ВЭО России, заслуженный деятель науки Республики 
Башкортостан, д.э.н., профессор

РОДИЛСЯ 8 АПРЕЛЯ 1952 ГОДА
В СЕЛЕ СТАРОПЕТРОВО, СССР

А лександр Николаевич — известный российский 
ученый, государственный и общественный 
деятель.

Окончив Уфимский авиационный институт, 
Александр Николаевич защитил диссертации на соис-
кание ученой степени кандидата технических наук, 
а в 2001 году — доктора экономических наук.

На посту председателя Комитета по образованию 
Государственной думы ФС РФ Александр Николаевич 
внес большой вклад в подготовку и принятие важней-
ших федеральных законов, среди которых закон «Об 
образовании в Российской Федерации».

На протяжении 20 лет Александр Николаевич воз-
главляет Башкортостанское региональное отделение 
Вольного экономического общества России. Благодаря 
ему в просветительской деятельности Общества, иссле-
довательской работе и экспертизе стратегических про-

граммных документов социально-экономического раз-
вития Республики Башкортостан принимают участие 
лучшие ученые-экономисты и практики страны.

В 2012 году Александр Николаевич удостоен высшей 
награды Вольного экономического общества России — 
Серебряной медали ВЭО России. В марте 2022 года за 
выдающиеся заслуги в научной и просветительской 
деятельности, направленной на развитие и процвета-
ние Российской Федерации, за многолетнюю и плодот-
ворную работу в Вольном экономическом обществе 
России, а также в связи с 70-летием Президиум ВЭО 
России постановил наградить А.Н. Дегтярева Почетным 
дипломом Вольного экономического общества.

Президиум ВЭО России, президиум МСЭ и редакция 
журнала «Вольная экономика» имеют честь поздра-
вить Андрея Николаевича с юбилеем.

70
лет

«ВЭ» поздравляет
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Валерий 
Леонидович 
Макаров
Научный руководитель Центрального экономико-
математического института РАН, президент 
Российской экономической школы, директор Высшей 
школы государственного администрирования МГУ 
им М.В. Ломоносова, академик РАН

РОДИЛСЯ 25 МАЯ 1937 ГОДА
В НОВОСИБИРСКЕ, СССР

В алерий Леонидович — выдающийся ученый, 
известный специалист в области экономико-
математического моделирования 

и математической экономики.
Академик Макаров окончил Московский 

государственный экономический институт, прошел 
путь от старшего лаборанта до заместителя директора 
Института математики Сибирского отделения 
Академии наук СССР. В Институте математики 
Валерий Леонидович возглавлял целое направление 
математико-экономических исследований, созданное 
нобелевским лауреатом Леонидом Витальевичем 

Канторовичем. Когда Леонида Витальевича в шутку 
спрашивали, кто мог бы быть следующим лауреатом 
Нобелевской премии в России, то он говорил: Валерий 
Макаров.

В 1983 году ученый принимает приглашение 
председателя Государственного комитета СССР по науке 
и технологиям (ГКНТ СССР) Гурия Ивановича Марчука, 
переезжает в Москву и возглавляет ВНИИ проблем 
организации управления ГКНТ, на который в те годы 
было возложено определение основных направлений 
развития науки и техники. Через два года, в 1985 году, 
Валерий Леонидович становится директором 
Центрального экономико-математического института. 
Ученый основал при ЦЭМИ РАН учебное заведение 
нового типа с уникальной академической 
программой — Российскую экономическую школу. 
Академик создал в институте коллектив, который 
под его руководством работает над новыми 
направлениями исследований — теорией 
искусственных обществ и созданием компьютерной 
модели общества. В их основе лежат агент-
ориентированные модели — принципиально новый 
инструмент для моделирования и исследования таких 
фундаментальных понятий, как демократия, 
человеческий капитал, качество населения, структура 
общества, иерархичность систем управления.

В соответствии с Указом Президента РФ 
от 21.02.2022 г. академик РАН, научный руководитель 
Центрального экономико-математического института 
РАН Макаров Валерий Леонидович награжден орденом 
«За заслуги перед Отечеством» II степени за большой 
вклад в развитие науки и многолетнюю добросовестную 
работу.

В марте 2022 года за выдающийся вклад в развитие 
фундаментальной и прикладной экономической науки, 
за активное участие в деятельности Вольного 
экономического общества России, направленной 
на содействие социально-экономическому развитию 
Российской Федерации, Президиум ВЭО России 
постановил наградить В.Л. Макарова высшей наградой 
ВЭО России — Серебряной медалью ВЭО России.

Президиум ВЭО России, президиум МСЭ и редакция 
журнала «Вольная экономика» имеют честь 
поздравить Валерия Леонидовича с юбилеем.

85
лет

«ВЭ» поздравляет
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АРХИТЕКТУРА
МОСКОВСКОГО АКАДЕМИЧЕСКОГО

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА

МАЭФ-2022
Россия: вызовы глобальной трансформации XXI века

АРКТИЧЕСКИЙ 
АКАДЕМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

ЕВРАЗИЙСКИЙ 
АКАДЕМИЧЕСКИЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

АГРАРНЫЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

УРАЛЬСКИЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ФОРУМ МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
УФИМСКИЙ ГУМАНИТАРНЫЙ 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ

ИСТОРИКО-
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

АКАДЕМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

ФОРУМ «КОММУНИКАЦИИ 
И РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА»

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ТУРИСТСКИЙ ФОРУМ

81 региональная площадка МАЭФ в 52 субъектах Российской Федерации

Пленарное заседание 
и пленарные сессии МАЭФ 
на центральной площадке 

в Российской академии наук

Пленарные конференции МАЭФ на площадках в Москве – 
ведущие вузы и научные центры

Ежегодные отраслевые и тематические форумы, 
работающие в рамках МАЭФ



ОБЩЕСТВЕННАЯ ПРЕМИЯ 

«ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КНИГА ГОДА – 2022»

ОБЩЕРОССИЙСКАЯ ВЫСШАЯ 
ОБЩЕСТВЕННАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРЕМИЯ 

«ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КНИГА ГОДА – 2022»

Прием документов на соискание Премий «Экономист 
года – 2022» и «Экономическая книга года – 2022» 
осуществляется с 1 июля по 30 сентября 2022 г.

Следите за новостями на сайтах: www.veorus.ru, www.iuecon.org

Общественная премия «Экономическая книга года» учреждена с целью поиска 
лучших изданий по экономике и поощрения их авторов и продолжает традиции 
Императорского Вольного экономического общества

Общероссийская высшая общественная экономическая премия «Экономист 
года» – главная награда для российского экономического сообщества, 
которая приурочена к профессиональному празднику «День экономиста», 
учреждённому Правительством России в дату основания Вольного 
экономического общества России.

На соискание Премии выдвигаются 
издания по экономике, написанные 
на русском языке, а также переводные 
издания, в оригинале написанные 
на иностранных языках, вышедшие 
в свет в печатном и (или) электронном 

форматах и входящие в одну из 
следующих категорий: монографии; 
учебники и учебные пособия; издания 
аналитического, научно-популярного 
характера

Объявление о старте приема документов и условия 
участия будут опубликованы в начале лета 2022 года 
на сайтах организаторов.



С ОКТЯБРЯ 2016 ГОДА В ФЕДЕРАЛЬНОЙ СЕТКЕ ВЕЩАНИЯ НА КАНАЛЕ ОБЩЕСТВЕННОГО 
ТЕЛЕВИДЕНИЯ РОССИИ ЕЖЕНЕДЕЛЬНО ПО СУББОТАМ ВЫХОДИТ В ЭФИР ПЕРЕДАЧА ВОЛЬНОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБЩЕСТВА РОССИИ «ДОМ “Э“».

ЦЕЛЬ ЦИКЛА ПЕРЕДАЧ — ОБСУЖДЕНИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ ПРОБЛЕМ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ПОВЕСТКИ, ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ГРАМОТНОСТИ 

НАСЕЛЕНИЯ. ДИСКУССИОННЫЕ ТЕМЫ ПЕРЕДАЧ ПОСВЯЩЕНЫ АКТУАЛЬНЫМ 
ВОПРОСАМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ.

«ДОМ ”Э”» — ЭТО ОТКРЫТЫЙ ДИАЛОГ 
С ВЕДУЩИМИ ЭКСПЕРТАМИ, 
ИЗВЕСТНЫМИ УЧЕНЫМИ, 
ЭКОНОМИСТАМИ-ПРАКТИКАМИ, 
ГОСУДАРСТВЕННЫМИ 
И ОБЩЕСТВЕННЫМИ ДЕЯТЕЛЯМИ.

АВТОР И ВЕДУЩИЙ — 
СЕРГЕЙ БОДРУНОВ,
президент Вольного 
экономического общества 
России, президент 
Международного Союза 
экономистов

ЦИКЛ АВТОРСКИХ ПЕРЕДАЧ
ВОЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБЩЕСТВА РОССИИ

НА ТЕЛЕКАНАЛЕ ОТР
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